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1. BEVEZET O, A MUNKA CELJA, TARTALMA

A XXII. kerllet dnkormanyzata — felismerve a turiasian refp lehetiséget — a turisztikai
pozicio ebsitését tzte ki célul, kitérési lehéségként kezelve azt a gazdasagi
struktaravaltasban és fellendilésben. Az onkormdinytal kijellt hosszua tava cél a
kerllet kulturalis, torténelmi értékeire épitve szdeskorni és akar tdbb napos
tartozkodast generaldé szolgaltataskor kialakitasa évén a turizmus jelenéségének
novelése, pozitiv gazdasagi hatasainak novelése.

Jelen turizmusfejlesztési koncepcié célja tehat a ekilet piaci keresleti-kindlati
trendekhez illeszked fejlesztési programjanak a kialakitasa, amely megfja Budafok-
Tétény turizmusanak hosszu tavua fefldési stratégiai iranyvonalait, Gtemezett feladatait

A munka el$ fazisaként atfogézakmai helyzetfeltardgeszult, amely célorientalt altalanos,
gazdasagi, valamint részletes turisztikai keregigihlati elemzéssel értékelte a jelenlegi
helyzetet, problémakat és lebstget, és feltarta a j6beni termék/piac struktaraval
kapcsolatos jellentiket, trendeket. A helyzetfeltaras eredményei atapjadolgozott
turizmusfejlesztési stratégikoncepciondlis szinten tartalmazza a kerilet legieabb
fejlesztési szikségleteit, prioritasait és feladata

2. HELYZETFELTARAS OSSZEGZESE

Budafok-Tétéeny szamtalan megléd, illetve turisztikai attrakciova fejlesztheté
adottsaggal rendelkezik a nagy multd budafoki boraszat és pékegzités, a Torley-
emlékek, a mintegy 70 km-es pincerendszer, a kadtevillak és egyéb fiemlékek sora, a
sokhelydtt érintetlen természeti kornydzBtuna-part, a valtozatos rekreéciés szolgaltataskor
mind kiaknazhato turisztikai potencialt jelent.

Ezen értékek 6sszehangolt fejlesztésére azonban uhzidaig nem kerlt sor, igy jelenleg

a kerillet gyenge turisztikai pozicidéval rendelkezik a vendégszam, a vendégéjszakak
szama — bar javulo tendenciat mutat — mas perenetekiédel 6sszehasonlitva is alacsony, a
latogatdkra néhany 6ras (egy-egy attrakcido megtékére korlatozodo), maximum fél- illetve
egynapos tartézkodasidad jellem®. Ebl kifolyolag a kertilet nem jelent vonzé befektetési
célteriletet a turisztikai beruhdzasokhoz, igy rizmwus élénkitéséhez alapteh szikséges
peremfeltétel, azaz a fogaddinfrastruktira kiépikEm tértént meg az elmult évtizedekben.

A jeleniés hatdkdoi attrakciok hianya, a ki nem épult turisztikai sdtruktira, a hattér-
infrastrukturalis ténygk problémai, valamint a marketingtevékenység és az
egyuttmikodések ditlensége kovetkeztébem kertlet févaroson beldli periférikus
elhelyezkedését nem tudja ellensulyozni, igy jelesg Budafok-Tétény nem jelenik meg —
ertékének megfelékn, karakteres modon — Budapest kindlatanak szervészeként a
turisztikai piacon.
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Ebbél adodoan a turizmusbol szarmazoé pozitiv hatasok kknazasara sincs moédHolott

a turizmus szamtalan externdliaval rendelkezik: mzitatja, hogy a turizmus kozvetett
részesedése a nemzetgazdasag akallisbtt GDP-I&l a kdzvetlen hozzajarulas csaknem
kétszerese, azaz a tovabligizé hatasok, pl. a pétldlagos beruhadzasok, a munkiadiemtés
kapcsan igen jeletsek.

Ve

elemzését az 1. szamu melléklet tartalmazzdelen fejezetben kizarélag a piacanalizis
legfontosabb eredményeit foglaljuk 6ssze, a kejélenlegi bel§ erbsségeit és gyengeségeit,
tovabba a kil kérnyezetben rejl lehetiségeket és veszélyeket 6sszefoglaldo SWOT-elemzés
keretében.

Erésség | Gyengeség
Altalanos jellemzsk

2 Kedves természeti adottsagok (Duna-| @ Rendezetlen varosrész, szlomasod

part, érintetlen természetvédelmi terlletek, nemkivanatos beépitések, oda
terlletek) nem illé funkcidk

2 Kedves infrastrukturalis kiépitettség o Peremkerileti jelleg, Budapest
(MO, M6-0s kbzelsége, vasut) centrumatol valo nagy tavolsag

< Budapest részeként a centralizalt politik& XXII. kerillet gazdasagi problémai:
kozlekedés, gazdasagmryeit élvezheti a nagyvallalatok 6sszeomlasa,
kerulet munkanélkiliség medtt
> Elkezdbdtek a kerillet életét jelgigen 2 Vallalkozasok szamara problémat jelent a
befolyasolo fejlesztések (pl. Duna-part Il.  kerUleti tulajdonu tertletek bérleti
és a helyi vallalkozok beruhazasai) rendszere (egy éves sz@igsek)
< Kiskereskedelmi Uzletek,
kozszolgaltatasok egyenetlen terileti
eloszlasa
Szik anyagi forras a fejlesztésekhez a
kerllet részéil
Telepulésrészek alkdzpontjai kdzotti
funkciomegosztas nem alakult ki
Gondozatlan, szemetes z06ld- és
kozteruletek
Leromlott lakasallomany, komfort nélkdl
lakasok
Roml6 demografiai mutatok
Keruletrészek kozotti kapcsolat, lakossg
egyseéges (keruleti sziijtidentitastudata
rossz
Lakossag nincs mozgositva, k6zos
programok hianya
2 Lakotelepek elszegényédétege egyre
no

o0 0 0 0O 0o
Dy =
Q

O
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Turizmuspiaci helyzet

< Budafok-Tétény az orszag > Csokkerd vendégforgalom: csokkén
leglatogatottabb desztinaciéjanak, vendégszam, alacsony tartozkodasi id
Budapestnek a része 2 Budafok-Tétény pozicionalasanak,

< Az egyes kiemelkedlattrakciok kedvex imazsanak hianya
turizmuspiaci poziciéja (pl. Tropicarium-2 A kerilet egyedi arculatanak hianya (pl.
Oceanarium) nincsenek szimbolumok, vendégfogad®

2 Huzotermékek és huzorendezvények kapuk, stb.)
jelenléte és hagyomanya (Budafoki 2 Adottsagok turisztikai célu hasznositasa,
Pezsg- és Borfesztival, Szoborpark, termeékke fejlesztése nem valosult meg
Tropicarium-Oceanarium, Nagytétényi | © Adott vendégcsoport igényeinek komplex
Kastélymuzeum) kielegitése nem valosul meg

Turisztikai kinalat

< Soksziti — sokféle érdekldési réteget ég @ Turisztikai potenciél kiakndzatlan (Duna-

korosztalyt kiszolgalo — turisztikai part elszigetelt, pincerendszer
kinalati elemek megléte a kerlletben kihasznalatlan)
2 Jelenés épitészeti orokségek megléte a © Mozaikszeti, egymastol elszigetelt
kerilletben latvanyossagok, vonzik
2 Eurdépéban egyedilallo pincerendszer ¢ Tulsagosan diverzifikalt kinalat, nincs
egy részének hasznositasa turisztikai dsszehangolva
célokra is 2 Bizonyos attrakciok kapacitas, illetve
< Régészeti Iélhelyek gazdagitjak a terllet ndvelésének korlatozottsaga
kinalatot (Memento Park, Nagytétéenyi
2 Elénk kulturalis élet a hagyomanyos Kastélymuzeum)
rendezvényekhez kapcsoldéddan o Termeészeti értékek bemutatasa nem
valésult meg
2 Vendéglatdhelyek hianya, kiig helyek
hianya
2 Kiegészié programok, szolgaltatasok

korlatozottsdga (kevés az igényes esti
szoOrakozasi lehéség a keruletben)

o Szezonalis programkinalat

2 Nincs éb kozpont

2 Rendezvények szinvonalbeli probléma

2 Tulajdonviszonyok rendezetlensége a
belvarosban és a jeléstturisztikai
attrakciok esetében

2 Kapcsolddo attrakciok tulajdon- vagy

vagyonkezdii viszonyainak
rendezetlensége (Nagytétényi
Kastélymuizeum és kornyéke)

o Szaéllashely-kinalat korlatozottsaga,
bizonyos széllastipusok (pl. kemping,
turistaszallas, kozépkategorias szalloda)
hianya, kevés egyidékapacitas
szallashelyenkeént
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Turisztikai hatté

r-infrastruktira

2 Kiépult kerékparut
2 Kisgépek fogadasara alkalmas rejpéit
(Budadrs) kozelsége

2 Turista informacios rendszer hianyos
o Hattér- infrastruktara hidnyosséagai (pl.
illemhelyek, parkolas, informacios

pontok, iranyjeld tablak,
akadalymentesités hianya, stb.)
2 Vizi kbzlekedés nem kiépitett

yi

2 Gyalogos kozlekedés a kertletben sok
helyen balesetveszélyes (pl. Kossuth L.
u.)
> Parkol6helyek hianya egyes attrakciok
kozelében (pl. egyes pincék, Nagytétér
Kastélymiuzeum).
Szervezeti rendszer

2 Az 6nkorméanyzat felismerte a fejleszté
szikségességét.

2 Aktiv civil szervezetek, magas foku
lok&lpatriotizmus jellemzi assgyokeres
kertletieket

52 Egyuttmikodés hianya az 6nkormanyza
a civil szervezetek, valamint a
turizmusban érintettek és érdekeltek
kozott

Elaprozott feladatok, felésségrendszer,
koordinacié hianya

Szakmai grémium hianya

Kdrnyez terlletekkel korlatozott az
egyuttmikoddés turisztikai vonalon
Hidnyzik a forras és az akarat a
fejlesztésekhez a maganvallalkozasok
részéél

Fejlesztéseket generald és osztbens
lobbi hianya

Turisztikai szolgaltatok dsszefogasana
nem kielégid aktivitdsa

Az attrakciok egymastol elszigetelten €
nem egyuttrkddve niikddnek
Turizmusiranyitasi rendszer problémai

O 00 0o

—

N\

[72)

o0 0 0 0O

Korlatozott marketingtevekenység
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Lehetéség |
o Palyazati kiirasok megjelenése turisztikaD
témakban Eurdpai Unios
tarsfinanszirozassal )

2 MO, M6-0s autépalyahoz kapcsolodo
fejlesztések folytatddasa )

2 A Duna, mint vizi Gtvonal fefldése

2 A magyar turizmus marketingszervezete®

nagyobb hangsulyt fektet a bor- és a
kulturdlis turizmus fejlesztésére
2 Altalanos, a vilag- és eurdpai =
turizmusban tapasztalt trendek
folytatbdasa =)
2 MAV-BKYV fejlesztések a kerilet
szempontjabal is pozitiv irAnyba
fordulnak
Helyi szerepdk aktivizalasa és
egyuttmikodés kialakitasa )
Stratégiai fontossagu fejlesztési terllet
megszerzese/mégése
Demogréfiai mutatok javuldsa
Felsfokl oktatas betelepilése
Altalanos turisztikai trendek folytatodng
(turisztikai forgalom élénkulése, Kelet-
Kdzép-Eurdpa szerepének ndvekedése)
Budapestnek sikerul visszatérésre
0sztondznie vendégeit
Lakossag megnyerhet fejlesztésekhez
Szezonalitds mérséklése, komplex
attrakciok létrehozasa
Helyi és térségi szerefl (gazdasagi,
civil szektor, és a kdzszféra)
egyuttmikodési rendszerének féfése,
turisztikai desztinacié menedzsment
rendszer kialakulasa
Mkods toke aramlik a telepulésre
Hatékony tAmogatasi rendszerek

00 O 0O
[1%)
©

0O 00 O
0

00
O 0 0O 00 00O 090

Veszélyek
Budapest nem veszi figyelembe a kert
fejlesztési prioritasait
Megns az atmef forgalom, mellyel a
kornyezetterhelés isn
A Duna-parti fejlesztések nem valosuln
meg, késlekednek
Tul gyors valtozas, atalakulas
tapasztalhat6 a keresletben a keriilet
alkalmazkoddkepességéhez képest
A boros gazdak fejlesztésekhez valo
hozzaallasa nem megfeiel
Magyarorszagon a 2006. évre jellemz
visszaeses és a 2007-et jellémz
stagnalés folytatddik a
vendégforgalomban, a tartozkodasi id
tovabb csokken
Az orszag turizmusat kedwéienal
érinté folyamatok, mint pl. kdzbiztonsag
helyzet romlasa, politikai konfliktusok,
egyre széléségesebbé valdadfhras, stb.
folytatddnak
Fokoz6dé tarsadalmi és gazdaségi
nehézségek, romlo gazdasagi és
tarsadalmi korilmények
Fizetbképesseég cstkkenése
Lakossagot ellendllas jellemzi,
fejlesztések tamogatottsaga csekély
Fejlesztési tervek megvaldsitasa elmar
Orszagos finanszirozasi rendszerek és
feltételek romlanak
Gazdasagi befeki@t elmaradnak
Nem megfeldél programkinalat, azok
sikertelensége
Sokréfi kinalat nem megfelél
kihasznalasa
A civil szervezetek fejlesztéseket
general6é gyenge lobbi ereje allandésul
Turisztikai feladatokra elkulonitett

et

ak

ad

forrAsok apadasa

1. Tabldzat: SWOT-elemzés
Forréas: sajat szerkesztés
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ECONO Budafok-Tétéeny
Budapest XXII. kerlletének turizmusfejlesztési kepaioja

3. JOVOKEP ES CELOK MEGHATAROZASA

3.1. BUDAFOK-TETENY TURISZTIKAI JOV OKEPE

Budafok-Tétény Integralt Varosfejlesztési Stratggia kertilet hossza tava jekepeként az

alabbiakat hatarozza meg;Természeti és tarsadalmi kornyezetével 06sszhangban
fenntarthatdé modon fejlédo, lakéi szamara megfeldl életminéséget biztosito telepulés,

amely ellatjia Budapest dél-nyugati kapujanak szeregt."”

A stratégia ezen jowkép elérésében kiemelt szerepet szdn a turizmusnala jovokép
elérésének egyik alapfeltétele, hogy a turisztikdegenforgalmi és a vizi kozlekedeés
infrastruktarajat fejlesst beruhadzasok intenziven jelenjenek meg és Osztéhdama az
onkormanyzatot, hogy hatarozott gazdasagfejlesptégirammal segitse a betelgplilletve

a mar a keriiletben ithods vallalkozasokat”

Az atfogo stratégidba illeszkedve, a kertilet hosszavu turisztikai jov 6képe:

Budafok-Tétény olyan ismert, markans arculattal égozitivimazzsal bird,sikeres Duna-
parti turisztikai desztinacipahol a helyi adottsagokra és a szolgaltatok egyirtiikodéseére
alapozott soksziri, egyedi és mifiségi szolgaltataskor abudapesti turisztikai kinalat
integrans, meghatarozé részét képezia budapesti varoslatogatasok magatol értédo
része a kerilet megtekintése is.

A kerlletet pezsd kulturdlis élet, él6 tradiciok jellemzik, a helyi lakossag identitastuata
erés. A peremkerileti jelleg nem hatrany tobbé, hanemelényként hasznosul a
poziciondlasban. A kinalatlbvités a természeti kornyezet fenntarthatdo féjlésével
parhuzamosan valosul meg.

A turizmus a gazdasagi fefjlés motorjat jelenti hozzjarulva a helyi vallalkozasok
megewsodéséhez, munkahelyterenit és  szolgaltataskor-Bvité  beruhazasok
megvalositasahoz, ezaltal a lakossag életrigégeének és életszinvonalanak javitasahoz,
presztizsértéeki lakOkbrnyezetet biztositva, igy nagyban dsiti a kerllet
népessegmegtarto erejét.

! Forras: Budafok-Tétény, Budapest XXII. kerilletéretegralt Varosfejlesztési Stratégidja, munkaanyks
0., 2008. junius (szebz Carpathia Tanacsado Zrt.; TeTT Consult Kft.)
2 Forras: Budafok-Tétény, Budapest XXII. kerilletétietegralt Varosfejlesztési Stratégiaja, munkaanytiy
46. 0., 2008. junius (szérzCarpathia Tanacsado Zrt.; TeTT Consult Kft.)
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ECONO Budafok-Tétéeny
Budapest XXII. kerlletének turizmusfejlesztési kepaioja

A jovokep elérése felé veZebiton akitorési pontok és kiaknazando ainyok lehetnek:
< Kitorési pontok:
- A Duna és a Duna-part tdbbcélu hasznositasa aseat&drnyezet megovasa mellett
- Boraszat és gasztronGmia komplex, egyedi turisztittenékkeé alakitdsa
- Kulturdlis értékek, torténelmi, ipari €s nemzetidgggyomanyok
< Tovabbi kihasznélhat6 ebnyok:
- Sportolasi és rekreacios lebigégek
- Peremkerileti jelleg pozitiv oldalai
= Foévarosi infrastruktira természeti kornyezetbe aggazv
= Kapu szerepkor
= Személyesebb légkor, csendes, nyugalmas kornyezet
- Egyedi arculat, jelleg

A jovokeép elérésének géatjat a megiguoblémahalmaz, lehiégeit pedig a célok teljesilése
hatarozza meg, igy a kovetkben ezek bemutatasara térink ki.

3.2. PROBLEMAK
A jovokép eléréséhez az alabbi kiemelt problémak megoldaszikséges:

Operativ problémak:
2 Varosszerkezeti, varosképi problémak
Peremkertleti jelleg
Hosszan elnyulo tertlet
Vonalas infrastruktara altal felszabdalt, elszijekeriletrészek
Duna megkozelithéségének korlatozottsaga, sokhelyutt atjarhatatlaiiet
(gondozatlan zoldterilet; ipartertletek)
Heterogén varosszerkezet, lakoteriletek és tukaAtinkciok kozé ékéldott
iparteriletek
Nemkivanatos beépitések
Elhagyatott, szZlomoséderiletek
Leromlott allapotu ingatlanallomany
Erodalodo termeészeti kornyezet
Turisztikai funkcidkat nem ésit6 varosszerkezet, Utvonalak (pl. sétaldutcék hianya)
Mozaikos elhelyezkedéscsekeély attraktivitasu, kevés kdzossegi, rekesacelt
szolgal6 parkok, kozterulete
Tobb helyen szemetes, gondozatlan kdzteriletek
Varosképet rontd reklamtablak sokasaga
Elé varoskdzpont hianya
attér-infrastruktlra hianyossagai, megkozelithetség nehézségei
Centrumtol mért jeleds tavolsag
Eszak-déli, kelet-nyugat iranyl kozlekedési kapatedd ssikossége, sk
keresztmetszetei
MO-as autopalya jeleéis forgalma altal okozott Utterhelés és kedten kornyezeti
hatasok
Kerlleten athaladd 6-os Ut jeléatatmen forgalmanak terhelései
Pesti oldallal kialakitott kbzvetlen tomegkdzleksidéapcsolat dkdssége
Ejszakai tomegkozlekedési leiségek korlatozottsaga
F6 vonalas infrastruktdran (6-os ut, vasutvonal) Z¢ealuljarok stk kapacitasai
Parkolasi nehézségek
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ECONO Budafok-Tétéeny
Budapest XXII. kerlletének turizmusfejlesztési kepaioja

Gyalogos és kerékparos infrastruktura fejlesztesoeul
Kiépitetlen kdznivek (csatornazottsag, csapadék-vizelvezetés tdperheem
megoldott, bizonyos tertileteken a vezetékes g&s ikpitve)
Burkolatlan utak jeleris aranya
Alapincézettség miatti felszinmozgasok, beépitédiakok
Komfort nélkili lakdsok magas szama
Arvizvédelmi problémak
2 Turisztikai kinalat gyengeségei
- Keveés jelents hatokoi huzoattrakcio
- Szamos kihasznalatlan vonéer
= Duna, Duna-part turisztikai céli hasznositasa nal@sult meg
= Természeti értekek bemutatdsa igen korlatozott
= Pincerendszer jelebd része kihasznalatlan
= Pincék borturisztikai céli bemutatasanak mérték&dsy (pl. egyéni vendégek
szamara is folyamatosan hozzafégHdhalat)
= Régészeti emlékek bemutatdsa nem valdsult meg
= Kihasznalatlan kastélyok, kariak
= Leromlott allapotu ipari és egyébiemlékek
Adott vendégcsoport igényeinek komplex kielégitésen valosul meg
Elszigetelt, jeleriis terlleten szétszoért, egymastdl elkiloniltémkaad szolgaltatok,
programok
Csomagajanlatok, garantalt kerileti programcsomaggymasra felfzott latnivalok
hianya
Mindségi problémak a szolgaltatasoknal
Interaktivitas, élmeényjelleg korlatozottsaga
Kiegészié programkindlat hianya
Esti szinvonalas szérakozasi leéisgigek korlatozottsaga
Rendezvénykinalat problémai (6sszehangolt rendgpagtar hianya, szezonalitas,
turisztikai programok korlatozottsaga, nehézkegidgyikodés, szinvonalbeli
problémak, stb.)
< Turisztikai infrastruktdra gyengeségei
- Szallashelyek szinte teljes hianya
- Korlatozott szamu mifségi vendéglatohely
- Turisztikai informé&cids rendszerek hianya (t4jékoat Utbaigazito tablak;
fogadodtabla, online rendszerek)
- Vendégfogadas egyéb feltételeinek probléméi (plvagos illemhelyek szama keves;
ajandékbolt nem all rendelkezésre, stb.)
2 Szervezeti hattér, koordinacié gyengeségei
- Hosszu tava fejlesztési koncepciok hianya
- Megfeleb kompetenciakkal, felésségi kdrrel és finanszirozasi forrassal rendélkez
turizmusiranyitasi szervezet hianya
- Elaprézott feladatok, felésségrendszer, koordincié hidnya
- SZikos anyagi forras a kerulet fejlesztéseihez
< Egyuttmiikédések korlatozottsdga
- Egydttmikodeés hianya
- Formdlis és informdlis egylititkddési platformok hidnya
- Osszehangolt kinalatcsomagok hianya
- Korlatozott k6z6s marketingtevékenység
- Civil szerepbk lobbi erejének gyengeségei
- Magan- és kdzszféra kozotti kapcsolat elégtelensmaittniikddési nehézségek
10
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ECONO Budafok-Tétéeny
Budapest XXII. kerlletének turizmusfejlesztési kepaioja

- Lakossagi parbeszeéd korlatozottsaga, lakossagramazk alacsony szama
- Kerillet és a szolgaltatok, vallalkozasok kozottiekellentét
- Korlatozott egyuttriikddeés a kérnyeyteriletekkel turisztikai tertileteken
- Korlatozott, nehézkes egyuttikbdés advarossal
- Rendezetlen tulajdonviszonyok, kdzds akarat hignlézos tulajdonban allo tertletek
fejlesztésére
< Piaci jelenlét gyengeségei
- Kerlleti marketingtevékenységoerkorlatozottsaga
- Osszehangolt piaci megjelenések hianya
- Utazéasszervéikkel kialakitott kapcsolat hianya
- Mindségi problémak
- Vallalkozasok romlo piaci életképessége
- Budafok-Tétény markans arculatanak hianya

Az operativ problémak megoldasa nélkil — kivaltképpmas kerlletek fejlesztéseit
kovetoen — az aldbbi stratégiai illetve atfogd problémakerésddése ill. megjelenése
prognosztizalhato:

Stratégiai probléemak:

Budafok-tétényi kinalat ismertségénekskorlatozottsaga

Kiforratlan, ill. romlo turisztikai imazs

Alacsony versenyképessetyrisztikai termék, gyenge turisztikai pozicio
Minimalis vendégszam, igen alacsony tartézkodési id

Alacsony fajlagos és dsszkdltés

Minéségi vendéegkoér megnyerésenek, szélesitésének pgbeézs

Jelends lemaradas méas budapesti belvarosi teriletekhpské
Természeti értéekek mézésenek nehézsegei

OO LVLOOVOO

Atfog6 problémak:
< A turizmus multiplikativ hatdsai (részben) kiaknienaok, igy
- A helyi vallalkozasok piaci stabilitasa, jovedelenmeb képessége gyenge
- A kilst tékebevonas intenzitasa csekély
- A turizmushoz kozvetetten és kozvetlenil ddét munkahely-teremtési dinamizmus
alacsony
- A turizmusbdl szarmazo kozvetlen és kozvetett legriibevételek csekeélyek, igy
fejlesztési forrasok nem &llnak rendelkezésre
- A lakossag turizmusbdl szarmazo kiegé&sgivedelemszerzési lelésege csekély
< A lakossag elégedettsége nem javul, amely — &z6 gbroblémékkal egyttt — romlé
demografiai mutatokat eredmeény:
- A lakossag eloregedésének mértéke fokozadik, aldilatszamara egyre kevésbé nyuijt
perspektivat a kerulet
- A keruletrészek kdzotti kapcsolat nem megfglal lakossag egységes (kertleti dpint
identitastudata gyenge
- A fejlesztési torekvések tarsadalmi tAmogatottsadakossag szerepvallalasa nehezen
biztosithatd (nem érzik magukénak a kerilet, ezadan mozgdsithatok)
- A kerllet népességmegtartd ereje gyengul

A fenti problémak kapcsolédasait a problémafa st
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‘=t ECONO Budafok-Téteny
1 LUINSU Budapest XXII. kertletének turizmusfejlesztési kepcidja

Kerllet népességmegtar
ereje csokken

Problémafa f
Lakosséag életmifsége Lakosséag
csokken . életszinvonala csokke
Lakossagi szolgéltatés

Fejlesztési forrasok nefl Munkahelyteremtég
nem fejbdnek allnak rendelkezésre nem valésul meg

Turizmusbol szarmazg Kevéssé élénk T . Lakossag kiegés#it
.. . Y Turisztikai vallalkozasoK .. -
kozvetlen varosi beruhazoi jovedelemszerzési

ff. bevételek csekélyek |  érdekbdas || SCIKEPESSEge QYeNgR o kssge sik

multiplikator
hatasai

Turisztikai Alacsony vendégszam,
pozicié rovid tartdzkodasi id,
alacsony koltés

Gyenge turisztikai V,endegfogadgs Piaci jelenlét . Egyuttmikddések
5 o feltételrendszerénsg . ) %
vonze®, attraktivitas i Y gyengeségei korlatozottsaga
hianyossagai

Turisztikai kinalat] Varoskeépi, varogy  Turisztikai Hattér-infrastrukturel Szervezeti hattér,

vonzebk szerkezeti infrastruktira § megkozelithdiseg koordinacio
gyengeségei problémak kiépuletlenségg hianyossagai gyengeségei
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ECONO Budafok-Tétéeny

Budapest XXII. kerlletének turizmusfejlesztési kepaioja

3.3. CELOK

A Kitiizott jovokép elérése érdekében az aldbbi célok meghatarézdshesitése sziikséges:

Operativ célok:

o Varosszerkezet-, és varosképjavitas

O
N2 R RV 28 2B 20 720 72 0 2 2 N N AN AN A A RN 2

Kertvaros imazs

JO bel$ kozlekedés, konnyen megkozelith&eriletrészek
Rendezett, gondozott, sétalhaté Duna-part
Kerlletrészek kdzotti funkciomegosztas

Gondozott zdld- és kozterlletek

Karbantartott ingatlanallomany

Vonzo természeti kdrnyezet

Turisztikai funkciokat efsito varosszerkezet, atvonalak (pl. sétaléutcak)
Kdz6sségi, rekreacios célt szolgald parkok, kozeeel
Egységes varoskép

Pezsg¢ varoskozpont

ttér-infrastruktdra fejlesztése, megkozelithebség javitasa

A keriilet és a belvaros kdzotti folyamatos 6sszekés

Fejlett észak-déli, kelet-nyugat iranyu kozlekedédozat

MO-as autopalya és a kerilleten athaladé 6-os lduteg-katalizator hatasainak
maximalizalasa, a kornyezeti terhelések cstkkentése

Fejlett kozvetlen tomegkdzlekedés a pesti oldalra

Ejszakai tomegkozlekedés

F6 vonalas infrastruktiran (6-os Ut, vasut) atvézdtljarok kiépitése, allapot-javitasa
Jol megkdzelithét az igenyeket kieléditmennyiséq parkolasi lehéiség

Fejlett gyalogos és kerékparos infrastruktira

Teljes kozntivesités (csatornazottsag, csapadék-vizelvezetdstekes gaz minden
lakasban)

Kemeényburkolatu utak alkotta fejlett kozlekedédbhat

Korszefi arvizvédelem

< Turisztikai kinalat er 6sségei

9
9

Vv v v v v

Szamos jeleids hatdkdii huzodattrakcio
Egyedl adottsagokat kihasznalo vordiker
Duna, Duna-part turisztikai céli hasznositasa
= Latogathat6 természeti értékek
= Teljesen feltart, kiépitett pincerendszer
= Pincék borturisztikai célu bemutatasa az allanddlkt részekent
= Arégészeti ertékekre é@iurisztikai infrastruktira
= Hasznositott kastélyok, kariak
= Karbantartott, feldjitott ipari és egyéhiemlékek
Minden vendégcsoport szamara igényeinek megdfélanplex termékek
Egylttmikodsé szolgaltatdk
Csomagajanlatok, garantalt kertleti programcsomaggymasra felizott latnivalok
Min6ségi szolgaltatasok
Interaktivitas, élmeényjelleg
Sokszitti kiegészié programkinélat
Esti szinvonalas sz6rakozasi léisgigek
Széles rendezvénykinalat
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ECONO Budafok-Tétéeny
Budapest XXII. kerlletének turizmusfejlesztési kepaioja

=)

=

=

Kiépitett turisztikai infrastruktara

Kategdriaban diverzifikalt mitségi szallashelykinalat

Jelentés szamu miéségi vendéglatdhely

Turisztikai informacios rendszerek (t4jékoztatdaigazito tablak; fogadoétabla, online

rendszerek)

Vendégfogadas egyéb feltételeit biztositd hattastruktara (pl. nyilvanos

illemhelyek; ajandékbolt, stb.)

Osszehangolt szervezeti hattér, professzionalis kalinacio

- Hosszu tavu fejlesztési koncepciok

- Megfeleb kompetenciakkal, felésségi kdrrel és finanszirozasi forrassal rendélkez
turizmusiranyitasi szervezet

- Tisztazott feladatok, vilagos feteségrendszer, aktiv koordinacié

- Megpalyazott anyagi forrasok a kerulet fejleszigsezi

Egyuttmiikddés, 6sszefogas

Formalis és informalis egyutitkodési platformok

Osszehangolt kinalatcsomagok

Kdz6s marketingtevékenység

Civil szerepbk lobbi erejének térnyerése

Magan- és kozszféra kozotti aktiv kapcsolat, kdlés@én elnyos egyuttrikodes

Hatékony lakosséagi parbeszéd, nagyszamu lakossagigmok

Kerllet és a szolgaltatok, vallalkozasok kdzottiekegyezség

Uj, a vallalkozasok fejlesztéseinek teret ertgddrleti rendszer az onkormanyzati

tulajdonban all6 tertleteknél

Kifejlett egyuttniikddés a kornyerteriletekkel turisztikai tertileteken

Aktiv egyuttmikodés a dvarossal

Rendezett tulajdonviszonyok, ko6zOs akarat a koadlgjdonban allo terlletek

fejlesztésére

Aktiv piaci jelenlét

- Hatékony kertleti marketingtevékenység

- Osszehangolt piaci megjelenések

- Utazéasszervéikkel kialakitott kapcsolat

- Mindségi termékek

- Véllalkozasok javulo piaci életképessége

- Markans arculat

v v

N

N2 VAV VR R N 2 2

Az operativ célok elérésével lehéség nyilik az alabbi stratégiai illetve atfogo
célkitiizések megvalositasara:

Stratégiai dlrelépések:

OO VLOOVOO

Budafok-tétényi kinalat ismertségének ndvekedése

Pozitiv turisztikai imazs

Jelends versenyképesseégurisztikai termék, dis turisztikai pozicio
Novekw vendégszam, hosszabb tartozkodasi id

Magas fajlagos és 6sszkoltés

Minéségi vendégkér megnyerése, szélesitése

Folyamatos felzark6zas a budapesti belvarosi texkhez
Természeti értékek mézésenek fontossaga
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ECONO Budafok-Tétéeny
Budapest XXII. kertletének turizmusfejlesztési kemaidja

Atfogo kérdések:
< A turizmus multiplikativ hatdsai maximalisan kiako#&ak, igy
- A helyi vallalkozasok piaci stabilitasa, jovedelenmeb képessége és
- A kilst tékebevonas intenzitasa jeléat
- A turizmushoz kozvetetten és kodzvetlenil ddét munkahely-teremtés dinamizmus
magas
-2 A turizmusbol szarmazo kozvetlen és kozvetett legrilbevételek nagyban
hozzjarulnak a kertilet fejlesztéséhez sziuksegeistik megteremtéséhez
2> A lakossag turizmusbol szarmazd kiegészijovedelemszerzése emeli az
életszinvonalat
2 A lakossag elégedettsége javul, amely — azokkel egyltt — javuld demografiai
mutatdkat eredményez:
- A fiatalok szamara Gjra nyujt perspektivat a kertle
- A kerlletrészek kozotti kapcsolat javul, a lakossagységes (kerileti sziijt
identitastudata és
- A fejlesztési torekvések tarsadalmi tAmogatottsddakossag szerepvallalasa jebsnt
(az otthonukként tekintenek a keruletre, ezaltalng@déen mozgosithatdk)
- A kerulet népességmegtarté erejésédik

A fenti célok logikai 6sszefliggéseit a célfa szdtele
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Keriilet népességmegtartd
ereje nd

Célfa

Lakossag életmindsége Lakossag
javul életszinvonala emelkedik

Lakossagi szolgdltatasok Fejlesztési forrasok Szamottevd 1]
fejlédnek béviilnek munkahely

Turizmusbdl szarmazo Elénk o S R e . . || Lakossag kiegészit6

- . o Turisztikai véllalkozasok|| . i

kozvetlen vérosi beruhazéi feilsdése jovedelemszerzési
bevételek jelentosek érdeklédés - ) lehetésége nd

hatasai

Turisztikai Novekvd vendégszam
pozee és tartézkodasi 1d6,
magasabb koltés

Vendégfogadas
feltételrendszere
adott

Jelentés turisztikai
vonzerd, attraktivitas

Erds Hatékony
piaci jelenlét egviittmiiké dések

Kiépiilt Kedvezd Fejlett Kiépialt Hatékony
turisztikai kinslat, varosképi turisztikai hattér-infrastruktira, jo szervezeti hattér,
vonzerék adottsagok infrastruktiira megkdzelithetGség aktiv koordinacid
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4. FEJLESZTESI KONCEPCIO

4.1. A KOMPLEX TURISZTIKAI ELMENYLANC KIALAKITASANAK FELTETELRENDSZERE ,
KOVETELMENYEI

Az elérni kivant jowkép megvaldsitasahoz igydatosan tervezett, atfogo fejlesztésre van
szikségamely egyarant magaban foglalja

a meglév attrakciok élményjellegének és latogatdbarat stftkturajanak kialakitast,

0j, jelents hatokoit vonzebk létrehozasat,

a turisztikai infra- és szuprastruktura fejlesztgsé

a hattértények javitasat,

hatékony, koordinalt marketingtevékenység vegzését,

valamint a turizmusban kdzvetlentl és kozvetetrameit szerefdlk egytttmikdodésének,
partnerkapcsolatainak kiépitésétjstését.

000 OVO

Egy turisztikai desztindcié ugyanis akkor lehet sikres, ha teljes koti élményt és
kiszolgalast biztosit a latogatok szamarabar a huzoterméket, azaz a latogatasra 6szfiénz
kinalati elemet a jeletis hatdkot attrakcidk jelentik, ezek 6nmagukban nem elégssigaz
elégedettség kialakulasahoz és a visszatéresr@nagshez. A latogatok szamara biztositani
kell ezek mellett a megfelel kiszolgalasi infrastruktarat, a fizioloégids szigetek
kielégitését, a megfelel udubhelyi kérnyezetet, azaz latogatobaratta kell teadott
turisztikai céltertletet, annak minden aspektusaban

Ezt mutatja a turisztikai értéklanc modelltuaisztikai értéklanc fészerepbje a turista, aki
igényei kielégitése érdekében a turisztikai termékda desztinacio turisztikai kinalatat)
minél komplexebb maodon kivanja igénybe venni A turisztikai értéklancot alkot6
részegyseégek az utazasi folyamatot meghatarozéfélydsold, valamint az adott desztinacio
altal nyujtott kinalati elemek:

Imazs és annak kialakitdsa: arculat-, arképzés, stb

Utazas dlkészitése: foglalas megkdnnyitése, informacié biea, stb.

Célteruletre tortéh utazas: kozlekedési eszkdzok, informacio bizteaitatb.

Megérkezés: kdzlekedés, transzfer, informécié birdsa, stb.

Desztinacioval kapcsolatos tapasztalatok: turiarti€s hattérszolgaltatasok dsszetétele,
mint pl. attrakcid, turisztikai termékcsomag, sasil| étkezési lehé&tég, stb.

Visszautazas: kozlekedés, informacio biztositéba, s

Visszacsatolas

00 00000
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Turisztikai értéklanc

Vissza- Utazas el8tti Foglalas Utazas
Csatolas informacidk e
Hazanit Vendég-
Fogadas
e = i
"‘:fd_.L
Infra- Attrakeidk Etkezés Szallas Informacid

1. &bra: Turisztikai értéklanc
Forras: Using natural and cultural heritage fordegelopment of sustainable tourism in non-tradaicourism
destinations (2002). Key success factors: Desigaitaurism offer, 28.p. alapjan sajat szerkesztés

A turisztikai desztinacio tehat egy olyan komplex érmék, amely a kilonbd#s kinalati
csoportok funkciondlis és terileti kombinaciojabolall, megfeleb tduléhelyi kdrnyezetbe
és milibbe agyazva azokat:

Telepiilés, kistérség

UdiilGhelyi szerkezet és arculat

Tamogatd hattér-infrastrukiira

Idegenforgalmi infrastruktara

réb szabadid6s programkinalat,szolgaltatasok

Ko6zponti elem

lot-, sasztronomiai-, sportprogramok és

ndulas, kerekparozas, természet: programok,

Adottsiagok

. horoaszat, vadaszat, gydeykezelések, wellness

Szallashelyek, vendéglatas, kbzlekedés, parkolas, kiskereskedelem

Kézmiivek, uthalézat, informdcids rendszer, marketing, human eréforras

Teriiletrendezés, tidiiléhelyi szerkezetterv, beépitési terv, ingatlanfejlesztés,
egységes iidilGhelyi arculat, kiirnyezetelemzés

2. dbra: Komplex turisztikai termék
Forras. sajat szerkesztés
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Egy turisztikai desztinacié akkoritkodhet életképesen, ha:

Megfeleb hatdkoti vonzebvel birbhuzodattrakciokkal rendelkezik.

Akar hosszabb tartozkodas alatt is élményt nydljiegeszit, szabadidis kinalatot
biztosit.

Szezonalitastol mentesemiikddik, ezaltal egész évben kiegyenlitett forgalbwatyolit.
Kinalatdban aprofitabilis eleme, vendégkdrében a magasabb fiziéképesséd
latogatdk dominalnak.

A kinalati elemek nem pontsf#ien, egymastdl elszigetelten tkddnek, hanem
0sszekapcsolask réven komplex élményt nydjtanak.

Uduléhelyi szerkezee révén iranyitja a vendégaramlast, igy biztosizj@gyes latnivalok
Latogatobarét infrastruktara val rendelkezik ételjes korii kiszolgalag biztosit.

Egyedi, a versenytarsaktol megkulonboztétarculattal rendelkezik.

Egységes mifiségi standardok jellemzik valamennyi szolgaltatastipus esetén
(kGl6nb6® arszinvonal mentén is ndiségorientalt megkozelitésében).

Mindezt a kivalasztott, megnyerni kivaoglcsoportok igényeinek és elvarasainak,
arelfogadasanak megfelden teszi,markans célpiaci pozicionalasnellett.

O 000 O O 00 00

Természetesen egy turisztikai célterilet sikerépaten befolyasolja a turizmusfejlesztési
torekvésektarsadalmi elfogadottsaga, a helyi lakossag hoZadal azaz adott tertlet
altalanos vendeégszeretete, kulonoésen, ha aztiadiilet valamely lakéovezetbe agyazodva
mikodik. Egy desztinacié tehat akkor fikddhet igazan eredményesen, ha egyszerre javitja
a fogado teruleten ék életminiségét és fokozza a turistak elégedettségét.

4.2. A KONCEPCIO FELEPITESE , SZERKEZETE

Budafok-Tétény turizmusfejlesztési koncepcioja bl szerkezéien tartalmazza a célok

elérését biztosito feladatok bemutatasat:

2 Altalanos turizmusfejlesztési feladatok az Aaltalanos turizmusfejlesztési feladatok
rogzitik azokat az alapelveket, amelyeket valamemejjesztési tertiletre vonatkozéan
figyelembe kell venni. Ezek tehat olyaitalanos érvén§ megallapitasok amelyek
segédletet nyljtanak fejlesztések ékészitése és megvaldsitasa soran a szakmai éis Uizlet
célok teljesiléseét biztositd kinalat megtervezéséisdétrehozasahoz. Terlletei:

- Turizmusfejlesztést megalapozé héattérfejlesztagiszgletek meghatarozasa:
= Egyuttmikoddés fejlesztése
= InfrastruktUrafejlesztés
= Kozlekedésfejlesztés
= Turisztikai informé&cids rendszerek fejlesztése
= Gazdasagfejlesztés, befektetés-0sztbnzes
- Attrakciofejlesztés:
= Megléw kinalati elemek fejlesztési sziikségletei
= Uj attrakciok létrehozasanak alapelvei
= Programok fejlesztési feladatai
= Attrakciok, szolgéltatdsok 6sszekapcsolasanak elvei
- Turisztikai infrastruktura fejlesztése:
= Szallashelyfejlesztés
= Vendéglatas fejlesztése
= Egyeéb turisztikai infrastrukturalis ténytke
= Udulshelyi kép, arculat
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=)

Magteruletek és azok fejlesztési szikségleta: kertlet turizmusfejlesztési szempontbdl
jelentbs potenciallal bir6, koncentralt magterileteinekefztése az altalanos elveket
konkrét fejlesztési teruletekre, projektekre . fajile”, komplex moédon hatarozza meg
adott terlleten kialakitandd attrakciok korét, walst az ehhez rendelt turisztikai és
hattér-infrastrukturalis tényéket.
- Magteriiletek lehatarolasanak alapelvei, szempontjai
- Adott magteriletre vonatkozoéan:
= Magterilet lehatarolasa, bemutatasa
= Magterilet fejlesztési szukségletei

- Megléw attrakciok fejlesztése

- Uj attrakciok létrehozéasa

- Turisztikai infrastrukttra

- Hattér-infrastruktura
Megléve attrakciok fejlesztési sziikségletei:feladata a piacanalizis soran feltart
attrakciok konkrét fejlesztési szikseégleteinek l&lgse, a vonzégérték fokozasa és a
latogatobarat infrastruktira megteremtése érdekében
Latnivalok, szolgaltatasok 0Osszekapcsolasaiaz ebzé fejezetekben bemutatott
magteriletek, illetve az azokon Kkiviul éespontszeli attrakciok ©sszekapcsolasi
lehetiségeinek megismertetése, a térseégi programcsonkagakitasanak elvei.
Turizmusmarketing kiemelt feladatai: a létrejow Uj kindlat piaci bevezetését,
ismertségenek és pozitiv imazsképének kialakul&sgit marketingtevékenységo f
irAnyvonalainak a meghatarozésa. Kiemelt terlletei:
- Marketingszervezet, humansésrrasok
> Ertékesités
- Marketingkommunikacio
- Marketinginformacios rendszerek

4.3. ALTALANOS TURIZMUSFEJLESZTESI FELADATOK

4.3.1 Turizmusfejlddést megalapozo hattérteényézfejlesztése

4.3.1.1 Egyuttmiikodések fejlesztése

Budafok-Tétény jelenlegi egyuttikddési szintjére a kovetkémegallapitasok jellensk:

oo 0 O O

Budafok-Tétény turisztikai szolgaltatéi kozott jelleg csak részleges az egyilitkidés, a
szolgaltatok tobbnyire elszigetelteriikddnek.

A helyi egyesuleteken belll sem jelletnaz egyittnikddés, hianyzik az dsszefogas, a
k6zosen megvaldsitott tevekenység.

Nem allt fel egy olyan koordinalé szakmai szervezehely a fejlesztések iranyitasat,
menedzselését felvallalna, és amely 6sszefogriardgg szétforgacsolododet.

A vallalkozéi szféra és az 6nkormanyzat kapcsolédép kezdetleges illetve esetleges.

A XXII. kerulet turisztikai vonzesi jelenleg elszigetelten, egymastol elkilondlten,
pontszeii attrakcioként jelennek meg a turisztikai piaconnék kovetkeztében a kerilet,
mint egységes turisztikai desztinacié imazsa neakudtl ki, vonzesi nem fejbdtek
komplex szolgéltatadsokat nyUjto, versenyképesatikiai termékké.

Az Onkorméanyzat koltségvetésében a turizmusbdl nsaab bevételek, valamint a
kozvetlen és kozvetett médon a turizmusra fordKiattiasok nehezen mutathatok ki, igy a
szolgaltatok szamara nem ismethaneg egyérteliten, hogy az Onkormanyzat a
turizmusbdél szarmazéd bevételeinek (pl. pinceadégédforgalmi add, stb.) mekkora
hanyadat forditja a kerulet idegenforgalmi céllefgjtésére.
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<2 Jelenleg egyes piaci szeréplsajat tevékenysegetoésito marketingmunkéat végeznek, a
k6zds marketingaktivitAsok szadma  elenyész A  vallalkozdsok egységes
telepllésmarketing fellépést &orban az 6nkormanyzattol varnak el.

Osszességében probléma a gyenge egylitkiidési és partnerségi készség, a
termékfejlesztés, promoécid és a finanszirozds szptézottsaga, esetenként a
professzionalis niikddtetés és turizmusiranyitas hianyossaga.

Mindez szukségessé teszi az egyukduések szorosabba tételét a piaci székephz
onkormanyzat, illetve egyéb szakmai szervezetektkdz

Magéanszféran bellili partnerséqg fejlesztése

A szolgéltatok egymas kozotti és az dnkormanyzddtbkitott egyuttnikodésére, illetve
ezek hianyara egy emblematikus példa a budafoladzat helyzete. Annak ellenére, hogy a
tevékenység sokféle megkozelitéisis szignifikdns befolyassal bir a helyi turizmejsésztés
egészere, nem beszeélhetlink hatékony vallalkozgpém@aiorol vagy a magan- €s kozszféra
érdekegyeztetéssr

A fentiek alapjan a borturisztikai fejleszté3akegvaldsitasanak hattérfeltételét jelenti az
egyuttmikodési rendszer kiépitése, hatékonyabba tétele.

Ebben kiemelt szerepe van az @sekezdeményezéseknek, hiszen az egységes fell@pésbe
rejlé tobbleteé kihasznéldsa, az ezzel jar6 koltségmegosztas elenmdéke minden
szolgaltatonak.

A Budafoki Borut Egyesulet alapveten hasznos kezdeményezést jelent, ugyanakkor ennek
mikodése jelenleg nem kieléglit nem biztosit hathatés fellépést a kapcsolatremdsz
erositésében. Fejlesztésével ugyanakkor létrehozhgyo obyan szervezeti hattér, amely
nagyban hozzajarulhat a kozos fellépésbens rpjaci lehebségek kiaknazasahoz, és a
kovetelményként megjeléregyseges misségi standardok elérésehez.

Ebben alapvétszerepe van — mariikddé borutak példai alapjan — egy boraszati szakmai és

szolgaltatasi kovetelményrendszer, ugynevez&brat Charta kidolgozasanak és

betartatasanak. Utdbbiban segitséget nyljthatnakababi eszkdzok:

2 Boruti tagsag megszerzését a kovetelményrendsdgsitéséhez szikséges kotni:
kizar6lag azok a szolgaltatok lehetnek a borutaiagimelyek a kdvetelményrendszerben
foglalt, példaul a nyelvismeretre, a tajékoztataadsegere, a higiéniai kérilményekre
vonatkozé kovetelményeknek, a nyitva tartassal, eadégfogadas és a borkdéstolas
feltételeivel kapcsolatos alapkritériumoknak meegffetk.

2 A Borut Charta kbvetelményrendszerét szélesi keiyyeztetések alapjan, kéilszakérbk
bevonasaval, de kizarélag a szakmai-keresleti saptog figyelembevétel szikséges
kidolgozni. Segitség kérhieehhez pl. a Villany-Siklosi Borut Egyesiititt

2 Egy, a midségbiztositasért feled bizottsag kijelolése, amely a kdvetelményrendszer
teljesilését rendszeresen efleri, és javaslatot tesz a tagsdg odaitélésére vagy
visszavonasara. A boraszatok esetében természekemmelt szempont a kinalt bor

® A borturisztikai fejlesztés kiemelt fontossaggakzklend szegmense a kerileti idegenforgalom
fellenditésének, am még lényegesebb, hogy példas&migalhat a kerlleti vallalkozok és a varosvezeté
egyuttmikédésén alapuld fejlesztések minden érintettjénelés teriileteken is.
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minésége, amelyet szakmai biralé bizottsag értékelvl orszagos borversenyeken elért
eredmeények hataroznak meg.

A mingsitett tagok — meghatarozotbldbzonként Gjraérvényesitett — védjegyet kaprak.
védjegyrendszerdsztonzi a szolgéltatokat a standardok betartashiszen ez orientélja

a vendégeket a szolgaltatok kozotti valasztasharédjeggyel jard arculati megjelenések
(pl. védjegy tabla, Borut kiadvany, stb.) megkuléntetik, kiemelik a miséget nyudjté
vallalkozasokat, a vendégek szamara aosag Uzenetét hordozva, ezaltal a szolgaltatok
piaci érdeke lesz a védjegy megszerzése.

Onalléan, vagy a védjegyrendszerhez kapcsolodvgsidyosabb marketingtevékenység,
ezen belll a k6z6s megjelenéstéibe helyezése (pl. kozds honlap), a dwitésnek
megfeleben kiemelve a magas szinvonalu kinalatot nyujtégéttatokat.

Latvanyosabb, szervezett cross-marketing: a bdaadbk ismerjék meg és ajanljak
egymas szolgaltatasait, dolgozzanak ki k6zos csokadgkiadvanyaik jelenjenek meg a
tobbi szolgaltatonal.

Kozszféra-maganszféra kozotti eqyliiidés ebsitése

Az Onkormanyzat — lehéégeildl adddd ,erngszervezet” funkcidjdnak kovetkeztében —
segitheti a magan&s kezdemeényezések elindulasatikadesét. Eszk6zok lehetnek:
2 Vdllalkozasi tevékenység, turizmusba valo bekapcsmlas megkonnyitése:

- Kozvetlen és kozvetett anyagi 6sztékz(pl. adokedvezmeények, palyazatok, k6zos
marketingtevékenység, vallalkozoi kartya kialalkd)as

- Ingatlankdzvetités  (6nkormanyzati tulajdont ingatla bérbeadasa, akar
kedvezményes aron — a kerulet stratégiai tervélmrked funkciokhoz)

- Inkubéciés szolgaltatasok korének, hozzafédweiének javitdsa a vallalkozasok

piaci-, vallalkozési-, marketing-, stb. ismeret&intejlesztésére, a tudastranszfer

megvalositasara

Kedvezmeényes vallalkozoi képzések inditdsa spediéakorokben

Egyéb szolgaltatasok (pl. munkéaézvetites, palyazatfigyelés, business

szolgaltatasok, killonbézszolgaltatasok/termékek megrendelése — pl. kderképek

kiadasa, jogi tanacsadas, adatbazisékadtetése, stb.)
> Agazati kapcsolatok ésitésének tamogatéasa (horizontalis és vertikatisgracio),
beszallitoi kapcsolatok, klaszterek fejlesztésénahhzatépitésnek (pl. kisvallalkozoi
tarsasagok, stb.) azéekgitése
- Hatékony marketingkommunikacio, pl.:
= Marketinginformacios rendszerek  fejlesztése az rinfxidaramlas
megkonnyitésére, az informaciokhoz valé hozzajekisegitésére

= Marketingterv kidolgozasa a szolgaltatokkal egyiltidve

= A helyi szolgaltatok, illetve attrakciok Uzemetigiek megjelenitése a keruleti
turisztikai kiadvanyban

= Bekapcsolddas a mar jolikodé rendszerekbe (pl. Budapest kartya)

= Budafok-Tétény kértya kialakitasa

A vallalkozéasi tevékenység segitését — mind az ginyaind az egyéb 06sztoblz

tekintetében — célszen borati midsitési rendszerhez kotni!

Tajékoztatasi tevekenység:

- Informaciészolgaltatas a fejlesztésslkr a bekapcsolodasi lelisegekél, pl.
tajéekoztatd kiadvanyok megjelentetése; hirlevelekerlesztése; workshopok,
vallalkozéi forumok szervezése, stb.

2> Az idegenforgalmi fejlesztések gazdasageélénkithatdsanak hatékonyabb
kommunik&cidja a vallalkozésok felé

vV
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- Az idegenforgalombol szarmazé bevételek esetébdelhmsznalas, visszaforgatas
atlathatésaganak biztositasa

- Véllalkozasi informacios pont kialakitasa, ill. fdpora

- Online ugyintézési rendszer fejlesztése, egyablakigyintézés a vallalkozasi
tevékenység adminisztrativ feladatainak megkonsgrae

2 Hatdsagi ebirasok (pl. beépitési szabalyok, terllethasznositasadditd@isa a preferalt
fejlesztések tamogatasara

< A pinceadd problematikajanak kezelési lehdiségei— amennyiben a pinceado a kerilet
hataskorében marad (a tervek kozott szerepel emivdrosi hataskorbe utalasa és
egységesitése):

- A pinceado mérséklése, amennyiben a koltségvetéEngedi

- A piceadobdl (bor)turisztikai fejlesztésekre elkiilétt 6sszegek aranyanak novelése,
a felhasznalas atlathatésaganak biztositasa

- Az addérendszer hatékonysaganak atvilagitasa, gestécsoportositasok elvégzése

- Kedvezmeényrendszer kialakitasa, amennyiben a jogbzak engedik (pl. misitési
rendszerhez kotve)

o Szakmai partnerségek kialakulasanak szorgalmazéasa kiulonb6d  szakmai
egyeslletekkel, szervezetekkel (pl. Hegykozségekmadéti Tanacsa, Magyar
Bormarketing Kht., stb.) a tudastranszfer, a kéettebsztonzés eérdekében — a kerllet
szakmai egyeztetések, konferenciak, study tourolervezésével segitheti ezen
partnerségek kialakulasat.

Lakossag involvaltsaganakisitése

Mint mar emlitettik, egy turisztikai célterllet it alapvdien befolyasolja a
turizmusfejlesztési torekvéseirsadalmi elfogadottsaga, a helyi lakossag ho2adal azaz
adott terllet altalanos vendégszeretete, kulondsemz Udidtertlet valamely lakoovezetbe
agyazédva riikodik. Ennek megfeléen a turizmusfejlesztés kiemelt partnerét jeleriebyi
lakossag:

< Egy desztindci6 imézsat alapfen befolyasolja az ott &l lakossag hozzadllasa,
vendégszeretete, vendégkezelése, az Aaltalanos irélség és életszinvonal fizikai
megnyilvanulasai.

2 Bizonyos szolgaltatasok esetében a lakossag kémvéitvonasara is sor kertlhet (pl.
programszervezésben, kéams foglalkozasok soran, stb.), illetve a szolgasak
minéségének alapvét meghatarozéi a human oéorrasok, igy hozzaeértésik,
nyelvtudasuk, vendégkezelésiik nagy szerepet jdgzétégedettség kialakulasaban.

2 A tervezett beruhdzasok a kivitelezésisdak alatt nagy terhet rénak a lakossagra, ezt
koveten pedig a megnovekturistaforgalom okozhat kellemetlenséget a helgkakk.

A lakosok bevonasa, involvaltsaganakosttése ezért rendkivil lényeges: amennyiben

magukénak érzik a fejlesztéseket, dlegesen is részt vesznek ebben, Ugy személyes

érintettséguk altal az elfogadtatas is konnyebbétieEszk6zok lehetnek:

o Teljes kofi tajékoztatds Dbiztositasa a tervezett fejlesztékekrlakossagi
véleménynyilvanitas lehétégeinek biztositdsa

< Lakossagi képzések inditdsa (pl. kedvezményes taygblyamok, varosismereti
tanfolyamok, idegenforgalmi képzések, stb.)

< Lakossagi programok inditasa, pl.
- Véarosszépi akciok (pl. ,viragos kert” lakossagi verseny meagbiése), homlokzat-

feldjitasi program
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o s

- Koz0sségi programok (pl. ingyenes vezetett lakassétak, kirandulasok, nyilt
napok)
- Palyazatok (pl. névado verseny, gyermek rajzpatydakossagi fotopalyazat, stb.
meghirdetése)
2 Egyéb PR-tevékenységek (pl. esemeények szervezéBecikkek megjelentetése,
szponzorécio, stb.)

A lakossag megnyerésében nagy szerepet jatszikl szervezetek tAmogatd hozzaallasa, igy
az ezekkel kialakitott és folyamatosan apolt kalatseendkivil fontos. Természetesen a
kornyezs kerlletekkel, illetve az agglomeracioban dévtelepulésekkel kialakitott
kapcsolatokra is nagy figyelmet kell forditani.

A parbeszéd, egyuttitkodés hatékonysaganak novelése érdekében az onkoranaészéi
egy olyan szervezet létrehozasa sziikséges, ameifelsié kompetenciakkal, egyértelm
feladatokkal és felékségi korrel, tovabba a feladatok megvalositasdhtkséges pénzigyi
forrasokkal rendelkezik a turizmus teriletén.

4.3.1.2 Infrastruktarafejlesztés

A héattér-infrastruktara fejlesztése magaban foglaijindazon fejlesztési sziikségleteket,
amelyek nélkulozhetetlenek a magas miéségi szinvonald vendégfogadas
feltételrendszerének kialakitasahozA feladatok kdzé tartozik a turizmus hattérkozstét
jelent feltételek javitasa, pl. megkozelitbeég, kozlekedésfejlesztés, parkolasi feltételek és
kozbiztonsdgi  helyzet javitasa, koiimjlesztés, kornyezetrendezés, illetve a
koérnyezetvédelmi infrastruktira és imazs javitasa.

Jelenlegi helyzete alapjan a hattér-infrastruktira jelentés fejlesztésre szoryl mind
szinvonala, mind kapacitasai tekintetében. Proligeiéntenek a kozlekedési és parkolasi
nehézségek, a nemkivanatos beépitések, a kozédridendezetlensége, az utburkolatok,
kozmivek helyenkénti hidnyossagai, a vizelvezetés pnohiléa vasutallomasok leromlott
allapota, stb.

Az alabbiakban ezen feladatcsoportokra térink kiri@amusfejlesztéshez sziikséges aldpvet
teendk megadasaval.

4.3.1.3 Kozmiifejlesztési, kbrnyezetrendezési javaslatok

A kozmivek fejlesztése szukséges, hiszen a lak6hazak égye relavult kozivel

rendelkezik, vagy egyaltalan nem csatlakozott séwmezetek, sem gazvezeték haldzathoz.

Ezen kivil — 8ként a Duna-part kérnyekén — jelésia kiépitetlen, burkolat nélkili athalozat.

2 Nélkulozhetetlen a megfetel kb6zmivesités (szennyviz-, vezetékes gazhalozat,

csapadékviz-elvezétrendszer kiépités, elavult vilamos- és vizvezdtaldzat felljitadsa,

utak rekonstrukcioja, stb.)

Kozterllet-rendezés és fenntartas

Zoldfeluletek — Duna-part, Haros-sziget, Tétényirdeik — allapotanak javitasa,

arvizvédelem, koérnyezetvédelmi szempontok figyelewébele (parti sav mégzése)

2 Nem kivanatos beépitések felszamolasa, rendezesszigoritasa a turizmusfejlesztéssel
0sszhangban

00
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4.3.1.4 Kozlekedésfejlesztés

A kedvedtlen parkolasi lehéségek a turizmus féjtiésének egyik legnagyobb gatjat jelenti.
A megfeleb parkolasi rendszer, illetve parkolohelyek kiemtésengedhetetlentl szikséges
Budafok-Tétény, illetve a XXII. kerulet turizmuspigozicidjanak javitdsahoz.

A frekventdlt idszakokban — pl. hétvégéken, rendezvények alkalmawa autdval érkéz
vendégek nagy szama miatt &blb utakon jelerdts forgalmi dugok alakulnak ki,
parkolohelyek hianydban az utszéleken, zoldterkidgetcdlinak meg az autésok. Ez egyrészt
kozlekedésbiztonsagi problémat vet fel, masrésamiisen rontja a kertilet arculatat, jellegét.

A rendszer kényelmetlenségének minimalizalasa étmsk gordilékeny és latogatobarat

modon szikséges a kozlekedésszervezést megoldani:

2 Kozlekedésszervezés a turizmusszervezes szolgamatalterilet teherbird képességével
0sszhangban

2 Parkolé-kapacitas fejlesztése

o Ko6zosségi kozlekedési eszkdzok fejlesztése:

2> A tomegkozlekedés infrastrukturalis hatterének tgmd (tisztabb, komfortosabb
jarmiivek, kérnyezetbarat jarirforgalomba allitasa)

- Rendszeres kozlekedés, latogatobarat, a programokleszked menetrend
(megfeleb jaratdiriség és menetrend-hossz)

- Vasuti kozlekedés kapcsolodasainak fejlesztésemégallohely kialakitasa annak
érdekében, hogy a latogatdk tobb allomason is llbssganak és megtekinthessék a
latnivalokat

2> A megléw vasuti megalldhelyek feldjitasa, illetve folyamatokarbantartasa
elengedhetetlen feladat (pl. peron biztonsagossdlejévilagitas korszésitése,
eshbeallod biztositasa, akadalymentesités, zoldfefidatlozasa, stb.)

- Uzembiztonsag garantalasa érdekében térfigymidszer kiépitése

- Kerékpér-kdlcsonzeési lehietég biztositasa, tobb helyszinen kialakitott leadas
lehetiséggel

- Megfeleb, elfogadhat6 arak alkalmazasa nélkilozhetetlefie(dncialtan az egyes
eszkdzOk és célcsoportok szerint)

2 Utak burkolatanak javitasa, fejlesztése:

- Jardak szélesitése, akadalymentes kialakitasa

- Sétautak fejlesztése, attraktivitasanak, élmérggélek fokozdsa, a szukséges
infrastruktaraval (pl. térképek, pihémelyek kialakitasa, utcabutorozas)

- Megléw kerékparos utvonalak felljitdsa, karbantartaséamvat Uj kerékparutak
kialakitdsa, a szlkséges infrastruktaraval (pl.nszpontok, kerékparos térképek,
pihertk, kerékpartarolok)

- Forgalomcsillapitas (pl. forgalomcsillapitd szidetbukkanok beépitése), kilondsen
Budafok torténelmi belvarosat éréntieriileteken

Tovéabbi feladatok:

< Parkoldjegy-arusité automatak elhelyezése — idagetveken is elérhétinformaciokkal,
papirpénz és bankkartya fizetési léiséggel, mobiltelefonon és interneten keresztili
parkol6jegy vasarlas, valamint az ahhoz szukségesrnalok kialakitasa;

< A kozlekedési kapcsolatok javithsa az agglomeradiokott, ebvarosi kozlekedés
fejlesztésével az agglomeracié bekapcsolodasanakgitese;
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2 Kozlekedésbiztonsag javitasa: jakendszerek kialakitasa, atalakitasa lataskorlatmizot
szamara is megfelelmodon; jardateriiletek aranyanak novelése és édllepavitasa,
biztonsagosabba tételepbb kozlekedési csomopontoknal j@Empas atkélhelyek,
szliikség esetén felll- vagy aluljarok kialakitasagdlomkorlatozott zénak kijeldlése, az
autoforgalom csokkentése P+R parkoldk kialakitas&ia

> Zajvédelmi rendszer kiépitése, killondsen a vasateéna tranzit utak mentén, illetve az
ipari tertletek kdzvetlen kdzelében fontos.

Mindezt annak érdekében, hogy rendezett, a turizmusjlesztési célokat tamogato
hattér-infrastruktara jojjon létre, a kornyezet min él alacsonyabb szini terhelése és a
természeti értekek védelem mellett.

4.3.1.5 Turisztikai informaciés rendszerek fejlesztése

A turisztikai informécids rendszerek a latogatGigatitasat szolgaljak, tajékoztatast adnak a

latnivalokrol, programokrol, szolgaltatdsokrol, kkedési és egyéb feltételékr

< Latogatokozpont: a turistak teljes ktajékoztatasa érdekében szikséges kialakitani egy
olyan latogatdékdzpontot, ahol a vendégek a keriatamennyi latnivalojardl,
programjarol, szolgaltatasarol informaciot kaphkin# latogatokdzpont interaktiv
kialakitasaval, kiegés#it szolgaltatasokkal (pl. ajandékbolt, vendéglatagh.)s
vonzebkent is funkcionalhat, efslleges célja mégis az, hogy atfogo képet adjon saknc
adott résztertlet, de a teljes kertilet kinalatdC@lszeti ezt a kerllet kdzponti tertletén,
egy jelenbs vonzeb kozelében elhelyezni, igy a latogatok ,beleltkéznaz
informéciokba”.

< Informacids pontok: a latogatokdzpont mellett aliketrmas teriletein informéaciés pontok
elhelyezése szikséges, pl. frekventaltabizsZzdkokban és helyszineken személyzettel,
ezen kivil pl. érirtképernys terminalokkal, mini card rendsZéiépitésével.

< Kertleti turisztikai informaciés tablarendszer kiitédsa:

- Latvanyossagok utbaigazitd, iranyjgtAblarendszerének kiépitése.

- Tajékoztatd tablarendszer (térkép) a latnivaldlkemelt szolgaltatasok, informéacios
pontok elhelyezkedés#ir a  frekventalt helyszineken, pl. busz- és
villamosmegallokban.

- Informacids tablarendszer fejlesztése a latnivalékutatasara.

- Gyermek informéciés tabldk kialakitasa is lehetségmmelyek a gyermekeknek
erthed, jatékos formaban és képi megjelenéssel adjaiaf@maciokat.

- A kozlekedést és parkolast segitené az a tajékomatdszer, amely a varos bevézet
Gtjai mentén lé¢ benzinkutaknal, infopontoknal, kozlekedési csonmipknal
kihelyezett informacios tabla (és elvibdérkép) segitségével nyujtana felvilagositast
a kozlekedési és parkolasi feltételdkrEzzel a megoldassal mar a keriletbe valo
behajtast megétéen iranyitani lehet az autds és buszos turistafimga igy pl.
lehetiség nyilik az érzékenyebb terliletek terheléséngkkentéseére.

Az egységes stilusu, kozeértbetldtvanyos megjelenéstablarendszer nemcsak az

informacioszolgaltatas miatt |ényeges, de hozzhjau kerllet egységes arculati

megjelenéséhez is.

* A mini card rendszer killénbézszolgaltatoknal, hivatalokban, stb. elhelyezetiimacios allvany, amelyen
elvihe®, zsebnyi mérdtinformacioés kartydkon kertilnek bemutatasra avaidk, programok, szolgaltatasok.
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4.3.1.6 Gazdasagfejlesztés, befektetés-0sztonzés

Jelenleg a kerilet gazdasagét a koveikéellemzik:

2 Hagyomanyos ipari tevékenysegek meégese

2 Jelenés multinacionalis cégek alacsony szama (korlatanotikahelyteremtés)

2 A vallalkozasok kozotti egydttikodés hianya, korlatozottsaga

2 A szdllashely-szolgaltatas és vendéglatas agaaesa@ly részesedése a foglalkoztatasbol
2 Gazdasagi befeki@t elmaradasa

A Kkerllet gazdasadgabaszikséges a hagyomanyos gazdasagi struktira &akkia
gazdasagi élet revitalizacidja, illetve az dnkoryzati forrasok novelése:

2 Budafok-Tétény teriletén jelenleg igen nagy kitég ipartertletek talalhatok, amelyek
latvanya, varosszovetbe ék@ése kedvestlen hatast gyakorol a turizmus fajésére. igy
a gazdasagi struktura folyamatos atalakitasavalurznusfejlesztési torekvésekkel
0sszeegyeztethiet kornyezetkimél, a helyi értékekre (boraszat, gasztrondmia)6épit
illetve a tudas-intenziv agazatban tevékengkadillalkozasok aranyanak noévelése
szlikséges.

A vallalkozasok versenyképességének javitasa azntushoz kozvetlendl, illetve
kdzvetett mddon kédo terileteken is

A befektetési kornyezet javitasa poétlolagos berabdk generalasara

Az onkormanyzati bevételek noévelése, forrast bintas a tovabbi fejlesztésekhez,
feladatokhoz

2 A maganszféra és a kdzszféra egyiittuésének javitasa

o0 0O

A jelentbsebb, a magadke szamara vonzo6 beruhazasok megvalositasara roafektetes-
0sztonzési tevékenység vegzése sziikséges. A lékekmamara a varosnak olyan képet kell
sugaroznia, amely kiszamithatd, megbizhatdé, val@kbarat és a piaci siker és prosperitas
lehetiségét magaban hordozo befektetési céltertiletkiemijerneg Budafok-Tétényt.

A kerilet feladatai:

> Befektetési projektek kidolgozasa és promacioja:

- Projektek és projektotletek generélasa

- Kiajanlhaté épitési-beruhazasi teriletekokeékzitése (pl. bekét utszakaszok,
k6zmivesités)

- Befektetési portfolid 0sszeallitasa, a maganbeféktelvarasainak és a nemzetkozi
standardoknak megfetetartalmu és felépitésopportunity study; befektetési ajanlat
kidolgozasa ad projektekre

- Befektetési csomagok 6sszeallitasa

2 Uzemeltetkkel folytatott targyaldsok: bizonyos projektek.(pkallashelyek) esetében a
konkrét Gzemeltéi szandékok megléte megkdnnyiti a beruhazék megsger

- Kivant uzemeltéti kor kijelolése, targyalasok kezdeményezéseévelzandekok
felmérése;

- Targyalasok alapjan kedwezegyuttnikddést mutaté Uzemeltdd megnyerése
(szandéknyilatkozatok);

- Az uzemeltaivel kotott szandéknyilatkozat alapjan a finanszirberuhazo feltarasat
a kerilet és az Gzemeliezgyiitt végzi.

® Piaci lehetségek vizsgalata
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2 A kilsé mikods toke bevonasara aktiv befektetés-0sztonzési tevekgmngyzése:
- Bel- és kulfoldi nyilt promdcidk (pl. részvétel imiganfejlesztési vasarokon;
befektetési konferenciak, workshopok szervezése)
= Sajat értékesitési csatornak fejlesztése (pl. Ktemvecrtékesitési tevékenység
kapcsolatépitéssel, a személyzet fejlesztésévalhéedi forumok szervezese;
hazai és nemzetkozi befeldeingatlanfejlesztési konferenciakon és
szakvasarokon valo részvétel; stb.)
= Kozvetibi halézat fejlesztése, 0Osztonzése (pl. beféktetfelkutatasara
partnerhalézat  kialakitasa; bankokkal folytatott yiggmikodések;
lobbitevékenység)
- Meghivasos prezentaciok kivalasztott befektkdr szamara
- Befektetési csomagok értékesitését végzervezetek motivalasa (jutalékrendszer, j6
kapcsolat apolasa, kozoés promaécids aktivitasok)
< Egyéb 6sztonzési tevékenysegek:
Teljes kofti tjékoztatds és informéacidszolgéltatas
Onkormanyzati lgyintézési folyamatok felgyorsitésh elektronikus tgyfélkezelési
rendszerek, e-ligyintézés kiterjesztése, egy ablagiatézés biztositasa)
Hatékony ingatlangazdalkodas (atfogé ingatlanfejles és -gazdalkodasi koncepcio
kidolgozasa, stb.)
Hatékony tamogatéasi, palyazati és kedvezményrendsdelgozasa a fejlesztetd
terilletek dotalasa, tovabba a befalitkbckazatok csokkentéSérdekében
Képzések illesztése a fejlesztési prioritAsokhoktatdsi intézmények és a
maganszféra kozotti egyuttikdodés ebsegitése a gazdasagi éeieshez illeszked
munkaeé-képzes érdekében

v v v vy

4.3.2 Attrakciofejlesztés alapelvei

4.3.2.1 Megléw attrakciok fejlesztési alapelvei

A Budafok-Tétény fejlesztési terlleten végzett ethps vizsgalatok, valamint a helyi
szakérbkkel, vallalkozasokkal és civil szerépkel végzett mélyinterjuk soran egyértéiné
valt: ,noha a kertlet idegenforgalmi szempontbdl kedlvadottsagokkal rendelkezik, a
turistak jellemden inkadbb csak atutaznak, vagy csak egynapos, téstidlzkodasra érkeznek

a ,Dél-Buda Szentendréjének” is nevezett varosrésabnnek eredményeként a kerilet — a
fovaros turizmusan belil — megkozelitsgige, turisztikai értéke és ismertsége alapjan is
perifériara szorult. A meglévattrakciokat az egymastol elkulondlt, fizikai vatggmatikus
kapcsolodasi pont nélkili fkddés jellemzi, a szolgéaltatdsok bwégi szempontbdl sokszor
kivannivalot hagynak maguk utan, a célcsoportokl@igsére és markans pozicionalasra nem
kerdlt sor.

Annak érdekében, hogy a jelenlegi kediteen helyzetBl (turisztikai, és tAgabb értelemben
gazdasagi-tarsadalmi vonalon is) pozitiv dd@si palyara keriljon Budafok-Tétény,
elsssorban atfogoé és a piaci igényekhez igazodo attrflesztésre van sziikség. A rigggi
€s mennyiségi oldalrdl is megjetefejlesztések eredményeként az attrakciok korngemet

® A kockézatok csokkentését a kerillet pénzigyi keahémyekkel segitheti &l illetve a tervezés és
engedélyezés soran tanusitott rugalmassaggal, iptbengedélyezési eljarasok lefolytatasaval. Avezbtlen
Uzleti eredmények esetére sziikséges a funkciové@lgedélyezése (pl. egy szalloda lakéépulettétakk)
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érvényesili pélushatds kovetkezében tovabbi dé@s, és azok szinergiahatésai
prognosztizalhatok.

Budafok-Tétény jotbeli, sikeres turisztikai szerepvallaldsa érdekéb@nd a megléy
attrakciok fejlesztésére, mind Uj, jelést hatokoii vonzebk kialakitasara szikség van.
Emellett fejlesztendl a programkinalat. Meg kell teremteni tovabba atgmeti elemek
kapcsolodasat: az elszigeteltenikddé attrakciok helyett 6sszerendezett, részelemeire
katalizatorhatést kifejtkomplex kinalat-egyittes létrehozasa a cél.

Az attrakcidfejlesztéshez figyelembe kell venni édcsoportok igényeit, elvarasait, azaz a

turisztikai piac altalanos keresleti trendjeit. Kielhetek ezen tendenciak kdzul az alabbiak:

2 A turizmusban afészezonon kivdili, rovid utazdsok és a sokféle élményyuijtd
szolgaltatasok/latnivalokiranti kereslet novekedése varhato.

2 Az egészségtudatossag @&ddése az egészségturizmus keresleténekvilbését
eredményezi. A fiatalok korében aktiv turizmus formai egyre népszébbek. A
személyes fefldésre fordithato itl hianya az Unkreativ turizmus iranti igényt erésiti,
amelynek soran az utazoknak lefsgige nyilik kreativ képességeik fejlesztésére.

< A vérosok vilagszerte kulturalis turizmus legf ébb ati céljai kozé tartoznak, mitjik
és kulturalis kinalatuk befolyasolhatja az adotizég imazsat.

< A fiatalok képviselik a vilag turisztikai keresletének egyiith A fiatalabb korosztaly
jovedelme novekszik, haz egyszemeélyes haztartasok szamap-85 éves korosztaly
egyre tobbet utazik.

2 Az utazok egyreéapasztaltabbakka valnak A tapasztaltabb turista az egyes desztinaciok
kulturdjanak befogadaséara fogékonyabba valik, aai €letstilusat is befolyasolja.

2 Az utazéasi tapasztalatok és élményedlibésevel parhuzamosan egyre inkéatb az
utazas iranti vagy.

2 A turizmus individualizalodik : az onmegvaldsitas nemcsak a munkatevékenységet
motivalja, hanem a szabadgltevékenységek mozgatdi kozott is intenziven eéanj A
turista szabadsaga idején az udilésnek nefsa@lsan a passziv formait keresi, hanem a
rekredciét a testi és szellemi képességeinek giasdiyal koti 6ssze. A szabadideje
eltdltését is 6nmaga tervezi, szamara nem me@ékeh hagyomanyos csomagturak,
ugyanakkor a turisztikai termékek rugalmas komlhialisaga testre szabott termékek
létrehozasat teszi indokoltta.

2 A turista ,mélyebb” és tartalmasabEiményekre vagyik. Alapveth szerepe van az
autentikus élmények kdzvetitésének. Fokozodik az autentikus élményefedese, a
magas mifsédi, egyedi termékek és szolgaltatasok igénybevétele.

2 A desztinaciok versenyében a turistak igényeinekémtieljesebb kdr kielégitése, a
kényelem és komfortbiztositasa alapvétersenytényegweé valik.

2 Az utazokmagasabb szinvonall szolgaltatasokagényelnek. A turizmus értekkeles

jegyeinek efsddése miatt fontossa valiktarisztikai szolgaltatasok minésitése ezzel

segitve a turistat a tajékozédasban, az elvakektés mibdség megtalalasaban.

Az internet népszeiiségének tovablridvekedésevarhato.

Az élményekeés érzések marketingtizenetekbenis fokozottan jelennek meg.

Tovabbra is aépkocsimarad degfontosabb kdzlekedési eszkdA fejlett orszagokban

a turisztikai célu utazasok tobb, mint 70%-a auitéddénik.

Q00

" A szinergiahatas eredményeként az egyes turisztk@kciok, illetve részek kozétti kapcsolat jasa révén
tobbleteredmény jon létre.
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2 A vasuti kozlekedéstaz U] gyorsvasutak Uzembe helyezésével hosszalin taz
alacsonyabb arak, a magasabbdséti €s gyorsabb szolgaltatasok jellemzik. A rovidebb
utazasok esetén a vasut a légi kozlekedés §alduoinkurencigjava valhat.

2 A hajokozlekedéspiacan a kereslet nbvekedése az U Kikdétesitésével elégitlieki.

Az attrakcidfejlesztésnek harom terlletet kell éenie:
2 Mar megléw és mikodé attrakciok:

- szinvonal emelése és a kindlati paletietése;
2 Ujvonzebk:

- jelenlegnem funkcional6 attrakciok, amelyek jelenleg ugyan nemikddnek, mégis
olyan potencialis adottsagokkal rendelkeznek, aekey épitve valos Uj attrakciokka
fejleszthedk;

- a kerilet hosszu tavu idegenforgalmi gkepébe szervesen integralhato, teljes
egészébenj vonzerok létrehozasa.

Megléw attrakciok fejlesztési sziikséqgletei

< Termékfejlesztég(a latnivaldk attraktivithsanak novelése)
A hazai és a nemzetk6zi trendek alapjan megalladitthogy napjainkban a latnivalok
hagyomanyos maddon tort@rbemutatdsaval szemben a turistdk szaradaranteraktiv,
informacioban gazdag, de élményt nyujto, latvanyess,leheiség szerint minél tébb
érzékszervet ,megmozgatd” interpretacio, az intéikalds biztositasa nyujt nagyobb
elvezetet. A folyamatosartwilé és diverzifikalodo kinalat hatasaként egyre inkésdk
az egyedi, az igénybevélyen jelends hatast kivaltd, élménydus programok jelentenek
kell6 vonzebt a potencidlis vendégek szamara; az 0 élménye&skeének trendje a
kinalat folyamatos megujitasteszi szilkségessé a visszatérés elérésének rereénye

Ennek érdekébendklépésre van sziikség az alabbi tertileteken:

- Attrakcio kornyezetének, megjelenésének fejlesztése
A kornyezet a turistdk @lsbenyomasanak kialakitasaban igen nagy szerepeikjat
ezért kiemelten fontos kérdés az épiletek fizikapatanak, kuls megjelenésének a
minésége. A harmonikus 6sszkép érdekében az ingatlardek&ell Gjitani, hogy
egységes, apolt megjelenést, valamint harmonikusulaiot kolcsoénodzzink a
kertletnek. Az éplletek kifishomlokzatanak felljitasa, az azt korulgewdrnyezet
attraktivitdsanak, tisztasaganak, rendezettségénélasa alapvétfeladat.

- Elményijelleg fokozéasa, interaktivitas biztositasa
A Kerlletet felkere® turistak az attrakciok bemutatasi modja alapjam rjatnak
igazadn egyedulallo élményhez. Az attrakciok tdbbsdgzarélag hagyomanyos
bemutatasi eszk6zoket hasznal, tobb latnivalérirautatas jelenleg egyaltalan nem
valésul meg. Ujitasokkal, arculatvaltoztatassalsgakibbé tehet a kerilet kinélata.
Ennek érdekében a mar megdiéattrakciok bemutatasat élmeénydassa kell tenni, meg
kell teremteni ainterakcio lehetiségét. Rendkivil fontos, hogy az interpretaciérsora
a tanulasi folyamatot élménnyel Otvozzik hiszen a turistdk szamara az
ismeretszerzés és az élménybdlsges fontossagu motivaciét jelent, altalanosdren
hogy az egész életen at tartd tanulas irant igekyziodik.
Az interpretaciés eszkdzok kivalasztasa soran blapekomplexitas, a minél tébb
erzekre hatd (vizualis, audiovizualis) elemek alk@tasa: a szaraz tények kozlése
mellett megfoghatd, kiprobalhato, atélheé bemutatds szikségesMa mar nem
elegend vonzeb példaul egy kiallitasi targy hagyomanyos (pl. inis) bemutatasa:
az eérzékszervek komplex bekapcsolasaval (a vendégnézheti, megérintheti,
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megszagolhatja, megizlelheti, azaz ,kiprébalhatjady interaktivitas fokozasa
elengedhetetlen ahhoz, hogyiaformacio+élmény sikerkritérium teljesulhessen.
= Erre a ma hasznalatos modern technikai berendeadsek eszk6zokkel egyarant
lehethiség nyilik. llyenek példaul az értiépernys monitorok, audiophone
rendszerek, a kilénbézinformaciok ,ebhivasa” soran fény-, hang és akar
illathatast is produkaldé berendezések hasznalalatt &orosztalynak megfelel
interpretacioval még élvezetesebbé teszi a latsgata nagyobb élmeényhatas
elérését segitheti az is, ha az attrakcidkhoz w#khan kapcsolodo latvanyvildgot
rendelink, a kits megjelenésben is toérekedve a hangulatemdtiku¥ milié
megteremtéseére (pl. adott latnivalé témajavaluséval harmonizalé berendezési
targyak, viaszbabukkal berendezett ,életképek’, aitiielyezésével).
Eszk6zok lehetnek:
- ldegenvezetés, tarlatvezetés kisér illetve egyénileg (pl. audiophone
rendszerrel, informacids fuzettel, térképpel)
- Hagyomanyos Kkidllitasi eszkdzok, pl. vitrinek, tagl tandsvény jelleg
kialakitasok
- Modern interpretacios eszkozok, pl. ébkdpernys monitorok, filmvetités,
hangokat, illatokat kozvetitberendezések, eszkozok; életképek, élethelyzetek
berendezése viaszbabukkal,
- El6 bemutatas, pl. tihelyekben mesterségek bemutatasa, jelenetek éfdtsz
gyarlatogatasok
- Egyéb interaktiv (kiprébalasi) letistegek, pl. palackozas kiprobalasa,
kostolasok, tanchéaz
- Jétékos informacios eszkozok (pl. ésképernygs monitoron tesztkérdések,
akar kisebb nyeremény biztositasaval)
- Gyermekek szamara kialakitott interpretacids esikofoglalkoztato flzetek,
jatszéhaz
= Az interpretacié mellett a kiprébélas élménye kildz foglalkozdsokkal is
biztosithatd, adott latnivalé témajanak, célcsganak megfelgien (pl. kéznives
foglalkozasok, rendhagyo torténelemérakadisok, stb.)
= A bemutatads magatol eréels eleme kell, hogy legyentébbnyelviséd
- Programszervezés:
Az élmeény fokozasa érdekében adott latnivalonalzafezhed programok korét is
béviteni sziikséges. Napjainkban nem elég egyisrecsak ,becsalogatni” a turistakat
a latnivalok megtekintésére, hanem tovabbi kikaldckisi, szorakozasi lelésegek
igénybevételét is biztositani kell a szamukra. Migkalanos fogyasztéi trend az U
elmények keresése, igy \asszatérési hajlandosag noveléséhez elengedhetatle
megléy latnivaldk esetében a valtozatos programkindlattdsitdsa Kivaltképp
fontos ez a helyi, budapesti lakossag tbébbszérgkthsanak eléréséhez. Az élmeényt
fokoz6 é&lland6 programok mellett igy valtozatog$swbkos programok szervezése
programokkal 6sszekapcsolva azokat.
- Kiegészit szolgéaltatasok:
Tovabbi fejlesztésre varo feladat a kiegéssitolgaltataskor fejlesztése, amellyel az
attrakcio helyszinén elt6ltott ddnem csak novelhé&t hanem még élvezetesebbé és
jobban kihasznéalhatéva is tebekzaltal akdltés fokozhatoA hangsulyt ebben az
esetben is az interaktivitas fokozasara kell helyealyan tobbletszolgaltatasokkal,
amelyeknek a vendégek nem csupén szémhit aktiv részesei is.
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< Latogatobarat infrastruktara megteremtése
A bemutatds élményjellegének, interaktivithsanakgteremtése mellett ugyancsak
rendkivil l1ényeges feladat valamennyi attrakciotésen a latogatobarat infrastruktara
kiépitése. A kényelem és komfort, a teljesikkiszolgalas iranti fokozédé igény trendje
megkoveteli a turistak valamennyi, a latogatasrséeimerib szikségleteinek a komplex
kielégitését. A latnivalok, és a hozzajuk (is) kapcsol6d6 infmadiira egylttes
fejlesztésével ndvelhetjuk az attrakciok vonzerejét

A fogadobarat infrastruktura elemei:
- Nyitvatartasi id 6, hozzaférés lehdisége:
= A latnivalok nyitvatartasi idejét a vendégigényekhégazitva sziikséges
meghatarozni, harmonizalva azt az egyes attrakceEsetében. Ezzel
elkertlhebtvé valik, hogy a turista a kinalatnak csak egy hyzs részeét
nézhesse meg tartdzkodasa alatt, illetve bizonyészakokban program nélkul
maradjon. Az esti igtoltési leheiség rendelkezésre allasa kulondsen fontos a
fiatalabb korosztalyok, mint célcsoportok esetébé&mellett a hosszabb
nyitvatartasi iéd kiegyenlitettebb forgalmi terhelést eredményez.
= Alapve® fontossagu a latnivalok folyamatos hozzafé&sbégenek a biztositasa,
azaz a bejelentkezéshez kotott programok szamamainatizalasa, illetve ezek
esetében a bejelentkezés rugalmassaganak kiataKftasonline bejelentkezési
lehetség, regisztracioé a latogatékdézpontban, stb.).
= A csoportosan latogathatd attrakcioknal az egyéendeégek szamara is
garantalni kell a megtekinthietéget, pl. megadott d#6z6nként, az addig
Osszegylt latogatobk szaméara vezetett csoportos latogatdsndszer
kialakitasaval.
- Attrakciok megkozelitése:
A kerllet egyes részeiben elszortan, pontseihelyezkednek el az idegenforgalmi
latvanyossagok. A kerileten bellli kdzlekedést seamylag sitk keresztmetszét
kozlekedési tengelyek nagy forgalma mellett a vadtkielbknél a varakozasi iis
meghosszabbitja. Ez nemcsak bosszUsagot és tlemrsegjet okoz, de a helyi
lakossagnak a nagy autosforgalom altal okozott géveés zajszennyezeéssel is
szamolnia kell. Az attrakciok megkdzelitését szidiggelenleg tulsagosan nagy
atmerd forgalmat bonyolité utak tehermentesitésére megdldell talalni. Budafok
belvarosaban problémat jelent a gyalogos kozlekebigsonsaga, a parkolasi
lehettiségek korlatozottsaga is. Az attrakciok tlszbb értelemben vett
megkdzelithdiségének feladatai:
= Iranyjelz tablak kihelyezése (Id. kdvetkipont)
= Parkolasi lehéségek kialakitasa
= Gyalogos megkozelithétég, kozlekedésbiztonsag fejlesztése (jardak, ggalo
atkebk kialakitasa)
= Tomegkozlekedési feltételek javitasa az attrakoikyaban (is)
=  Turisztikai kdzosségi kozlekedési eszkdzok Uzemladyelrése (pl. dotto,
irdnytaxik, sétahajo, stb.)
- Turisztikai informécios rendszer fejlesztése:
A turistadramlasban az egyik legnagyobb problénzatetenti, hogy nem allnak
rendelkezésre informéciok a latnivalok elhelyeziséad, megkozelitheiségébl. A
turisztikai informacios rendszerek fejlesztése eaéott latnivalokhoz kapcsolédoan is
rendkivil fontos, pl.:
= Utvonaljelzé, tajékoztato tablak kinelyezése
= Téajékozodast sedipiktogramok kihelyezése
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= Jranyitott (tablaval, térképen jelzett) sétautvonalak kialakitasa a
vendégforgalom iranyitaséra
= Egyéb informacios anyagok(pl. térképek)
- Akadalymentesités:
Az egyenb esélyi hozzaférés erdekében az attrakciok fizikai koreyez
akadalymentessé kell tenni, hogy a mozgasukbagiyeéllérzékelésiikben korlatozott
erdekbdok szamara is élvezhet legyen a latogatds minden pillanata (pl.
akadalymentes kilsmegkozelithdtség és bets kdzlekedés, mozgassérilt mosdok,
lift braille irAsos nyomogombokkal, braille irasdsliratok, auditiv rendszerek,
utcaburkolatok latassériltek szamara megielahlakitdsa, ,hangos” megallok és
gyalogos atkélhelyek, stb.)
- Vendégek kiszolgalasanak biztositasa:
= Szabadtéri és fedett pingarek
= Mosdok
= Vendéglato egységek
= Ajandékbolt (mind a bevételek fokozdsa, mind aalatépités miatt fontos,
hogy adott latnivalora jellenézajandéktargyakat tartalmazo shop is kialakitasra
keraljon)
= Idegen nyeliség biztositasa a vendégfogadasban is (mind déatétbsag, mind
a személyes kommunikacio tekintetében)
- Tovabbi kiegészib szolgaltatasok, pl.:
= Bankkartyas fizetés lehiégeinek megteremtése
= Légkondicionalas
= Elsésorban a fiatalok megnyerése érdekébet lathivalok kdzelében pl. WIFI
rendszer (hot spotok) kiépitése
= Gyermekfelligyelet, stb.

< Marketingtevékenység fejlesztése:
A termékfejlesztéssel parhuzamosan természetesengeglhetetlen az arképzeési,
értékesitési, marketingkommunikaciés, humanpolitiketb. aktivitasok fejlesztése a
komplex, minden elemében dsszerendezett kinalatemsgtéséhez. Létre kell hozni az
attrakciok egyedi, megkulonbozéedrculati megjelenését is.

4.3.2.2 Uj attrakciok kialakitasanak alapelvei

Budafok-Tétény turisztikai fejlesztése nemcsak a mé&gléw attrakciok atalakitaséat, és
kinalatuk IBvitését teszi szikségességé, hanem — a helyzetsdbam feltart kinalati
problémék és 0sszeflggések alapjan — Uj, jéderitatokdii vonzebk kialakitdsa is
elengedhetetlen ahhoz, hogy a kerllet tobb rédeteriis képes legyen a latogatok
megnyerésére, szamukra szinvonalas szolgéltataseleathetetlen szorakozasi és szahéslid
elményt nyujtson, igy a budapesti kinalat szerésgéve valjon.

Alapelv, hogy a helyi értékekre alapozott, autentiks, minésegi, komplexitast biztosito,
innovativ és egyedi attrakciokkal Bviljon a kertlet kinalata.

Az (j latnivalok kialakitasanal tobb olyan téngeis figyelembe kell venni, amelyek hosszu
tavon meghatarozzak az attrakciok életképesseégeét:
< Stratégiai szemlélet, illeszkedés az atfogo fejléézi koncepciohoz:
A projekteknek minden szempontbol illeszkednitk | kal fejlesztési koncepcioban
rogzitett iranyvonalakhoz, az ezekben foglaltakégikai kapcsolatban kell allniuk.
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Nem hozhatok létre tikodésukben, témajukban adott tertlet arculatatfgsen eltés,
idegenszdr beruhdzasok:ad-hoc fejlesztések helyett tudatosan tervezetgyméssal
0sszefluiggésbe rendezett kinalat-egyitigiakitasara van szikseég, ellenkesetben az
0j projektek akar negativ externalidkat is okozhktmas kinalati elemekitkddésében.

2 Tematikus kapcsolodas, komplexitas:
A létrejows kinalatnak a vendégigények komplex kielégitését tietositania. Ennek
megfeleben olyan huzoéattrakciok létrehozasa indokolt, aelela mar meglékhoz
meghatarozott pontokon keresztlil kapcsolédnak, tazalehetséget adnak a
szinergiahatasok kiaknazasara. Kiemelten fontogy laa 0j és a mar megl@attrakciok
a mikodésuk sordn egymassal dsszehangolva, és egymgsskitve funkcionaljanak,
vagyis ne hozzanak létre konkurenciat egymas szamar

2 Egyediség, megkllonboztetés:
Budapest turisztikai kinalatanak dsszetétele naakertlet szamara akkor nyilik realis
lehetiség jelents vonzedérték létrehozédsara, ha néhany egyedi, masholefel lelhed
attrakcioval IBvil a kinalata. Jelenleg ilyen vongenem all rendelkezésre, igy az Uj
attrakciok kialakitasa soran torekedni kell a piaés megcélzdsara a termék/piac
vonatkozaséaban.

< Szezonalitdstol mentes kinélat:
A kinalat 0sszetételét tekintve kedidzelyzetet hoz lére, ha egész évben rendelkezésre
allé nagy hatokdr programok, hiuzotermékek alakulnak ki, ezaltal spatitastél mentes
kinalat varja az év minden szakaban a vendégeket.

< Min éségorientélt fejlesztés:
A keresleti trendek a méségi irant elkotelezett latogatok részaranyanalardikus
novekedését mutatjdk. A ndiségorientalt fejlesztés érdekében nagyobb |éppekjekt-
egyuttes, komplett misegi rendszerek megvalositasa szikséges.

< Célcsoport igényeinek kielégitése:
A fejlesztést megékéen pontosan meg kell hatarozni az attrakciok |ées@csoportjait.
Ez ugyanis alapvéen befolyasolja a fejlesztés életképességét, aaty hmilyen
fogyasztoi kbzonségre szamithat, mekkora lesz d@ekdés az attrakcio irant, és — nem
utolsé sorban — mekkora fizgepesség keresletre tarthat szamot.

2 Realis kapacitasok kialakitasa:
A célcsoportok meghatarozasaval, a vendégigénylekéfésével parhuzamosan, annak
alapjan meghatarozhaté az a realis kapacitas, aslelsiz egyenletes, optimalis toltése
biztosithatd: a kapacitaskihasznéltsag egyrésavedglmedséget befolyasolja, masrészt
viszont a talzott toltés a projekt jelést idd elétti amortizalodasat eredmeényezheti.

2 Jovedelmességi elvarasok:
Az (] attrakciok jovedelmeségét a fizéiképes kereslet és a keresleti-kinalati viszony
hatarozza meg, ezek egyiittesen pedig a tetajdsztés életképességét befolyasoljak. Uj
attrakciok fejlesztésénél alapdeklvaras a rikoddtetés fenntarthatosaga: a turizmus
gazdasagi tevékenysegkeént értéketengy a turisztikai projektekkel szemben is elvaras a
gazdasagos Uzemeltettisdg, a folyamatos, terveztidtevétel, a kiegyensulyozott hozam,
a kedved megtérilés Az egyes projektelemek kozott létrehozott pozitjgzdasagi
kapcsolattal a fikddtetés pénzigyi fenntarthatosagéséhet.

< Fenntarthatosag:
A pénzugyi fenntarthatésag mellett a gazdasagatiaimi, kérnyezeti és egyéb hatasok
egylttes értékelése sziikséges.

2 Elhelyezés a féldrajzi térben, vendégaramlasi kérasek:
Uj attrakciok létrehozasakor ugyancsak fontos szemm ,Hova?” kérdésre adott
racionalis valasz: az optimalis helyszin kivalasatoz figyelembe kell venni a mar
megléw kornyezet adottsagait, megkozelitiggtgét, annak ,attrakciotelitettségét” (vagy
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hianyat), a mar emlitett kapcsolodasi Iékségek kiaknazasa éerdekében a médgléev
attrakciok tipusat, jellegét, célcsoportjait. Léggs, hogy az egyes fejlesztési
.,magtertiletek” az attrakciok szamaban — és as@igében — nem szakadhatnak el
egymastol:az egyik fejlesztési tertlet javara sem johet l&dranagteriletek kozotti
sulyponteltolodas, egy un. (budafoki),vizfej” etiek Ugyancsak kiemelt szempont, hogy
a létrehozott funkcidk jovedelmézége 6sszhangban alljon a fejlesztési tertlet éradk
A kinalati elemek egymashoz viszonyitott elhelyezishetséget ad arendégforgalom
iranyitdsarag amellyel egyrészt koltésre 0Osztondzhetjilk a Eiidigat, masrészt
biztosithatjuk az érzékenyebb terlletek terheldsépémalizalasat.

2 Lépcsizetes fejlesztés, tartaléktertletek:
A turisztikai piac gyorsan valtozo keresleti-kinakdszonyai megkoévetelik a folyamatos
reakciot a termékfejlesztés oldalardl is: egy &ttiéa sikerét alapvéen meghatarozza a
valtozasokra adott valasz, a rugalmas adaptacicessége. Ennek megfeleh a
fejlesztéseket célszelépcgizetesen, a piaci valtozasokat lekdvetve megvahisita a
hosszu tavu koncepcionalis megkozelités melletttaletertletek kijelolését is
szliikségessé teszi.

< Optimalis ar-érték arany biztositasa:
A Kkeresleti sajatossdgoknak, az elérni kivant oplogoknak megfelél ar-érték arany
kialakitasa elengedhetetlen.

2 Hatékony forrasallokacio:
A piaci mikddési mechanizmuspla magantke szerepvallalasanak figyelembevételével
alakitandd ki a kertlet turisztikai projektportfgja. Alapelv, hogy az ©nkormanyzat
kizarolag olyan feladatokat valésitson meg, amineaganike nem hajlando, vagy amely
a bkebevonas alapfeltételét jelenti.

o Széleskofi partnerség kialakitasa:
A széleskdii partnerség kiépitése alap¥etjazdasagi érdeke minden szolgaltatonak,
hiszen a piac fkodése, a vendégek 6sszetett igényrendszere ketiéaetobb szolgaltato,
a koz- és maganszféra eqgyiiittidését.

2 Miiszaki feltételek, kornyezeti adottsagok és egyéb I(pjogszabalyi ebirasok)
figyelembevétele:
A lehetségeket természetesen alapeat meghatarozzak a fejlesztési terlletek
adottsagai, az azokat elbrikornyezetvédelmi, emlékvédelmi és egyéb szabalyozasok.

4.3.2.3 Attrakciok, szolgaltatasok 6sszekapcsolasa

Az attrakciofejlesztéskor arra is figyelmet kellrd@ani, hogy az egyes latnivalok kozoétt
létezzenek k6z0s és valos kapcsolddasi pontola igar megléd, és az ujonnan kialakitando
kinalati elemek szerves egységet alkotva teremisél Budafok-Tétény (magas sint
szolgaltatashalmazat. Fuggetlenil attdl, hogy smtben meéiben mas témat dlelnek fel az
egyes attrakcidk, eltéraz Uzenetik, illetve mas a mondanivalojuk is, sgzékapcsolasuk
megis ceél, erték és érdeks egyben. Ezek nemcsagymast feltételezikde megfelel
muikddésikkekiegészitik és @isitik is a masik nikddését

A helyzetelemzés ramutattunk arra, hogy jelenleg karllet attrakcidinak és
szolgaltataskinalatanak dsszekapcsoldédasa nem leléghe legfontosabb szempont tehat az,
hogy ezek egymassal 6sszhangban és kiegyensulyozatkddjenek. Cél, hogy a vendégek
szamara komplex kikapcsolddast és a tartozkodédeljas kofi ellatast biztositsunk.
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4.3.2.4 Programok fejlesztési feladatai

Annak érdekében, hogy Budafok-Tétény idegenforgalmerepvallalasa 6nmagahoz képest és
Budapest egészén belll is nbvekedjen, a progratakikiazélesitésére is szilkség van. Nem
elegend csupan az év egyes szakaszaiban (csaknem egyatéépdive: pl. borhoz
kapcsolodoan) kertleti eseményeket szervezni, haareml joval szélesebb kbfeladatok
megvalositdsa indokolt. Természetesen a rendeziégtban a jeledis hatokod
események mellett a kisebb, ezaltal folyamatos yinés szdérakozast biztositd programokra
is hangsulyt kell helyezni.

A budafok-tétényi programok legfontosabb fejleszi@iadatai kozé tartozik:

2 Osszehangolt rendezvénynaptar kialakitasa:

A teljes évet lefed, a parhuzamossagot kis# rendezvénynaptar szerkesztése soran

figyelembe kell venni a kiulénbézkorosztalyok igényeit, szérakozasi szokasait és

elvarasait, és pontosan meg kell hatarozni az eggegamok lzenetét is. Ennek tovabbi
jelentbsége az alabbiakban rejlik:

2> A célkbzonségnek szamara megkonnyiti a sajat, grgmkinalat alapjan tortén
szabadid-szervezést;

- A rendezvény szervér jol ltemezve, szervezetten eshen fel tudnak késziini a

programokra;

A programok rendezésével kapcsolatban felndekéltségek idejében kalkulalhatok;

Mérsékelhet a programkindlatra jelleizszezonalitds (ezzel az idegenforgalombdl

szarmazo bevételek is kiegyensulyozottabba valnak);

Erre épitkezve programcsomagok is kialakithatok.

rendezvénynaptar kialakitasteltételezi a kulonb6sd intézmények, szervezetek,
vallalkozasokszoros egyuttifkodését

2 Rendezvénykinalat attraktivitasanak fokozasa:

Budafok-Tétény turisztikai potencialjanak fokozash azon keresztil a latogatok

szamanak noveléséhez a jelenlegi programkinalanyisgyi €és mitségi oldalrél sem

tekinthet kielégittnek. A kertlet rendezvény- és programkinalataldéhjeg kizarélag a

Budafoki Pezsgr, és Borfesztivalt, a Budafok-Tétény Kulturalispdéat emelhetjuk ki,

mint turisztikai szempontbol meghataroz6 huzérewélegek. Emellett a Klauzal Gabor

Budafok-Tétényi Mivelédési Kozpont, valamint a Campona Bevasarlokozpaatvez

jelenbsebb eseményeket, ezek azonban tobbnyire kizaedlaglyi, térségi lakossagot

szolitjak meg, turisztikai szerepkoérik csekély raidrt Feladatok:

- Autentikus, a XXII. kertlettel azonosithaté élmékngeépit programok létrehozasa:
rendkivil fontos, hogy a helyi adottsagokra, érké&e alapozott, a kerilettel
azonosithaté programok szilessenek, kivaltképemddit programok esetében. Ezzel
az egyediség, megkulénbozigelleg emelhet ki, biztositva a kel mértéki vonzeb
kialakuldséat. Témakori hangsulyok lehetnek:

= Bor, pezsg, gasztronoOmia

= Torley emlékek (kiemelten is)
= Duna

= Svab hagyomanyok

= Kastélynapok

= Retro életérzés

= Rekreacio

>4 Vv
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- Huzoprogramok szervezeése: a kerllet éves prograxestan belll legalabb minden
évszakban sziikség van egy jetsebb eseményre. Ezeket az eseményekitagtzan
a ,jol cseng” és mindenki szamara niieéget jelerit markanevek tehetnek vonzova,
helyi vagy orszagos ismertségnek orvesderepbk részvételével. A huzéprogramok
visszatéd események, dsszefonddnak a kerllet életével, étpntis imazsepit
hatdssal birnak.

- Kiegészié programkinalat fejlesztése: kulon hangsulyt kellybazni a huzoprogramok
mellett a kiegészit programkinalat évitésére, ezéltal egész évben folyamatosan
rendelkezésre allé rendezvényhalmaz johet létrprogramstruktira kialakitasaban
természetesen figyelembe kell venni a célcsopookleges igényeit, elvarasait: a
kiemelt események mellett az etiéigéenyii és kultirafogyasztasa vendegkor
igényeinek megfelél valtozatos programkindlat kialakitasa a cél.

- Az egyes programok attraktivitasanak fokozasa:

= Minéségi kinalat biztositasa a rendezvény minden eleméfzélcsoportok
igényeitl figgéen, de igényes megoldasokkal);

=  Komplex élményt nyljté 6ssaiészeti rendezvenyek szervezése;

= Fiataloknak, illetve a gyermekes csaladoknak spéd@gramok Bvitése;

= Esti igényes szoOrakozasi lebségek Bvitése (mind a fiatalok, mind a
kozépkoruak szamara);

= Idegen nyelven is hozzaférligirogramok biztositasa rendkivil Iényeges;

= A térségi kindlat 6sszekapcsolasaval a rendezvealgki attraktivitdsa tovabb
fokozhatdé (pl. részvétel jelgis budapesti rendezvénysorozatokban; térségi
programcsokor kialakitasa, stb.).

- Lakosségi és turistaigények 6sszehangolasa (zaeas@dok minimalizélasa)

2 Rendezvények infrastrukturalis hatterének megteremése:

- Szinvonalas fedett és szabadtéri rendezvényheglskialakitasa

- Szabadtéri események igényes infrastrukturaliefétek megteremtése (mobil WC-
k, szemetesek, biztonsagi szolgalat, vendéglatiomek)

- Nagyobb latogatészamu, zajosabb események elkés@ndt lakocélu tertletey

- Kapcsolddo kozlekedésszervezési, parkolasi, biaging@rdések rendezése;

- Rendezvények utan a tisztasag, rend helyreallitasa.

< Marketingtevékenység intenzitasnak fokozasa:

A marketing jelertiségére mar korabban is utaltunk. A programok stsgge,

ismertsége, és a latogatészamuk alakulasa szer@p6hdiz egyik legsarkalatosabb kérdés

a megfeled marketingtevékenység. A kdvetkekiemelt feladatok ellatasara van szikség:

- A rendezvénynaptarhoz és a programokhoz igazoddketiagkommunikacios
stratégia kidolgozasa és megvaldsitasa;

- Tudatos, aktiv kommunikacio, PR-tevékenység fofigat a célcsoportok etér
eszkozok alkalmazasaval

- Egyuttmikodések fokozasa, kozos megjelenések szorgalmazasa

- A programok vizualis megjelenésének javitasa:

= A fébb turistadtvonalakon vagy a tomegkdzlekedési capumidkban
informacios pultok felallitasaval a latogatok figyet fel lehet hivni a budafok-
tétényi kinalatra;

=, Sokatmondd¢”, jél eltalalt logo/szlogen megalkotasgységes arculati csomag
keretében;

= Marketingkommunikacidos eszkdzok megjelenésénekgsai egyseges arculati
csomag szerint;

= A rendezvény fizikai helyszinének illesztése aznesey témajahoz, illetve
arculati megjelenéséhez.
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4.3.3 Turisztikai infrastruktara fejlesztési feladatai

4.3.3.1 Szallashelyfejlesztés

A keriletben ma fellelhétszallashelykinalat meglehdisen hidnyos egyetlen, viszonylag
kis kapacitassal bir6 négycsillagos szallodékdwlik, a tobbi kereskedelmi szallashely —
minéségik, szolgaltatasi korik és forgalmuk alapjan emn jelent szamottév
fogaddinfrastrukturat.

Annak ellenére, hogy a kerlleti &bely-kapacitas meghatarozé részét add szallodai
féréhelyszdm 2000 és 2006 kozotti dinamikus novekedEsea vendégszam, illetve a
vendégeéjszaka-szam alakulasa kozoétt egyéitekorrelacio figyelhei meg, a jelenlegi
idegenforgalmi kinalat nem indokol szignifikans kvantitativ b gvitést

Ma Budafok-Tétény, mint turisztikai termék nem ke sem mint a ,siiken értelmezett”
Budapest kiegészitermékeként szolgalo attrakcio, sem pedig mintiénasszetett vonzér
relevans idegenforgalmi keresletre épiilrisztikai desztinacio.

A XXII. kerllet szalldshelyfejlesztése tekintetébtghat mindenekétt tisztaznunk Kkell
Budafok-Teteny fobb fejlédési iranyvonalat amely arra a kérdésre ad valaszt, hogy a
kerllet Budapest (értsd: Budapest belvarosi, nieeksrentalt részekiegészity termékekeént
jelenik meg, és fél-, egynapos kirandulasok adj@dnaz idegenforgalmi kereslet gerinceét,
vagy Onalld, tébbnapos turisztikai termékké valhat. Ez ugyanis alapjaiban meghatarozza a
varosrész féhely-kapacitasanak sziikséges volumenét.

Természetesen a jelenlegi eredmények alapjan ypofficdést jelentene, ha a jélven
Budafok-Tétény a budapesti kindlat szerves résként, annak allandé kiegéskit
attrakciojaként nagyszamu kirandulé- (azaz egynafosgalmat bonyolitana le. A gazdasagi
fejlédést azonban hatékonyabban segit@rnébbnapos (minimum egy éjszakas) atlagos
tartozkodasi idé elérése ez ugyanis fokozott koltést jelentene, multipldtahatasai révén
nagyban novelné a kerulet bevételeit, hozzgjaranbefektetés-6sztonzéshez, a lakossag
életmirbségének és életszinvonalanak javitasahoz.

Ennek megfelélen hosszu tavu célkizés, hogyBudafok-Tétény olyarkomplex turisztikai
termékké valjon, amely a budapesti turisztikai klat szerves részét képezi, széles
vendégkdr megnyerésére van lebieége, és jeleds szamu, dinamikusan emelkéd
vendégéjszaka szamot realizélz tehat azt jelenti, hogy bar a vendégek nagy séipb
egynapos latogato, mégedeniss, és novekiva szallovendégek részaranga

Ehhez természetesen elengedhetetlemnrséiségében egységesen magae szinvonalaban
(kdvetkezésképpen a megcélzott kbzonség dsszékemeldiverzifikalt szallashelykinalat
megteremtése.

A tapasztalat azt mutatja, hogy mivel a hagyomarsgadlashelyi szolgaltatasok a legritkabb

esetben szolgalnak fiiggetlen attrakcioként, igy:

2 vagy a turisztikai keresletet generaléttrakciokinalat alapjat kell elészor
megteremteniink amelyre épllve a kereskedelmi szallashelyek liiogsa) rentabilitdsat
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(igy a teljes idegenforgalmi kinalat niseégbeli konzisztencigjat) nagyobb eséllyel
garantalhatjuk,

2 vagy olyan szallashelyet kell létrehoznunk, ametynagaban is - pl. szinvonalas és
széleskdl szolgaltatasai révén - vondeel rendelkezik, éképes sajat niikodését
szamotte¥ jelensédi, a térségben talalhat@egenforgalmi attrakcio nélkil is
biztositani.

A legcélravezebbb megoldads a fent emlitett két lebség kombinacioja, tehéstabil

idegenforgalmi keresletet generald, komplex turis#tai kinalatra épilé, hosszu tavon
miikodni és fejlédni képes, biztos Uzleti alapokon nyugvo, és a tégi vonzeb-portfolid

szerves részeként megjelérszallashely-osszetétel kialakitasa.

Abban az esetben azonbdrg a XXII. keriletre elsésorban, mint kiegészié termeékre
gondolunk, a kvantitativ szallashelyskités idsrendben mindenképperalacsonyabb
prioritast élvez, mint a korabban felvazolt és megoldasna,va vendégfogadas féfését
altalanossagban gatlé problémak, vagy az idegealioigattrakciok esetében tapasztalhat6
hianyossagok orvoslasa.

A helyi szallashely-kapacitas fejlesztésének alagj@ mindenkori kereslet volumene és
tendencidi jel6lik ki. A kapacitastervezéshez irAnyadonak tekinthetjukdltalanos és a
fovarosi szallashelyekre vonatkozo forgalmi trendeket

< Az altaldnos keresleti trendek magasabb miréségi szinvonall szallashelyek iranti
igény novekedésémutatjak: a kényelem és komfort fokoz6do elvardggertelntien a
széalloda tipusu kereskedelmi szallashelyek fejé &dla keresletet.

2 A legnagyobb kapacitast (54.584 dielyet) a haromcsillagos szallodak biztositjak,
otcsillagos féshelybsl 8262db, négycsillagosbdl 33.473db all rendelkezésszagszerte.
Ez az 0Osszes szallodai déely 48, 29 ill. 7%-at teszi ki. Ezzel szemben a
vendégéjszakakbdl vald részesedés sorrendben 423B4% és 10,3%; azaz a
haromcsillagos kategoriaban talkinalat van

2 Evek o6ta jellemé tendencia, hogy a magasabb szinvonahégy- illetve otcsillagos —
hazak forgalma bévil a legdinamikusabban ezzel szemben a haromcsillagos hazak
forgalma atlag alatti mértékben novekszik, illestagnal.

2 Ennek megfeldlen a legjobb szobakihasznaltsagot (68,4%) az oOtcsillag egységek
érték el, ezt a négycsillagosok kovettek (56,8%)A haromcsillagos szallodak
kihasznaltsaga 45,5% volt, azaz alacsonyabb, msratlodakra jellemgz atlagos érték
(49,8%).

2 A kategoria novekedésével emelkedik a kulfoldi vagidr részaranya, természetesen a
magasabb fizéképesség miatt. Ez Budapesten — a kilféldi vendégskagos atlagot
jelentbsen meghalado részaranya kovetkeztében — fokozettanyesul.

2 Az 1 fémhelyre e§ 0Osszes bevétel természetesen az oOtcsillagos edymbdyg a
legmagasabb, ezt jeléisen lemaradva a négycsillagos hotelek kovéigalacsonyabb
a haromcsillagos egységekben elérlietajlagos bevétel.

2 Osszességében tehat elmondhatd, hogy a legkslsveautatokat az 6tcsillagos egységek
produkdltdk, ezt a négycsillagos hazak kovettélkabbiak esetében azonban nagyobb
prosperitas latszik.

8 Ezt indokolja, hogy Budapest nemcsak az orsza) stédmu desztinacidja, de a térség idegenforgalménak
meghatarozodja is.
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Az orszagos ésofarosi statisztikak részletes elemzése alapjart tegfigyelhed, hogy a
kereskedelmi szallashelyek kozil aranyaiban relevaandégforgalommal csak a 3-5
csillagos szallodak rendelkeznek, a helyi fejleszikésoran tehat indokolt ésorban erre a
minéségi szallastipusra koncentralni. Budapesten alosZz&l kozil is rendrenagyobb
kihasznaltsagot mutatnak a felkategorias (6tcsillagos) szallashelyekmint a négy- és
haromcsillagos hazak.

A magyarorszagwellness szallodakdl altalanossdgban elmondhatd, hogy a szezonalitds
problematikaja kevésbé érintbket, el$sorban a belfoldi keresletre épitve kilonféle
szolgaltatasokkal egész évben jebenttoltottséggel ritkddnek, forgalmuk dinamikusan
bévul, mely tendencia évek 6ta jelletniolyamat.

Erdemes ezen a ponton megjegyezni, hogy a vildgniusaban tapasztalhaté trend szerint
egyfajtanyitas jelenik meg az un. ,high end” és a ,low end’szallodak iranyaban A high
end esetében a legszélesebhilgnolgaltatasok éslaxus kapja a hangsulyt, mig a low end
szallasok igényes, de egyskdrerendezds és viszonylag kevés extra szolgéltatast nyujto,
elstsorban a fiatalok altal preferalt szallodakat jelentenék

Ez utébbiak Magyarorszagon egye nem képviselnek szignifikAns piaci részaranyt,
kihasznaltsagukra vonatkozo statisztikak igy nemakl rendelkezésiinkre. A vilagtrendek
alapjan azonban indokolt a fent emlitet potenci&ji$dési irany mérlegelése.

Budafok-Tétény természeti kdrnyezete, elhelyezked@zoldtertletek jelebd aranya elvben
lehetiséget ad &empingfejlesztésmérlegelésére is. Budapesten azonban, az elnmgkbén
(1997-2006 KSH) a kempingek szama korulbelll felarééthelyek szama kevesebb, mint
harmadara csokkent. Ennek ellenére romlott a k&makihasznaltsag, és az atlagos
vendégéjszakaszam, amely arra enged kovetkeztbtgy jelendsen visszaesett az
erdekbdés ez irant a kereskedelmi szallashelytipus ir&rfent emlitett tendenciak mellett
igy nem valosziisithet) Budafokon sem egy kemping életképessége, telehtatta is, hogy

a szallastipus beépitési korlatai és jellege meatikivil nagy, értékes terlletet vonna el mas,
jobb jévedelmedséget biztositod fejlesztési leliségekdl.

A magyar idegenforgalom egy kétségtelenil6t#jl alszegmense kastélyturizmus. A
tapasztalat azt mutatja, hogy ezek az egységekaggobb volumeih befektetés, illetve az
eredeti épllet presztizséhez illeszkedagasabb kategoéria miatt — nagyobb raforditassal é
esetenként hosszabb megtérilésived hozhatok |étre, ennek ellenére a magyarorszagi
atlaghoz képest jobb kihasznaltsaggatikidnek. Kiegészét és tipusszolgaltatasaikkal
novelhetik vonzerejiket.

A jelenlegi keresletet a helyzetfeltaras fejezetpentosan bemutattuk. A tervezett turisztikai
fejlesztések utan valdészinisithets keresletndvekmeény szamitasahoz ahasonlo
adottsagokkal, de fejlettebb idegenforgalmi szuprdasuktaraval rendelkezé kertletek
jelenlegi adatait vehetjuk iranyaddonak az elhelyezkedés, a kerlleten belil jellémz

° Fontos, hogy elsorban a kiegéssitszolgaltatasok, kovetkezésképpen a nagy létszandiverzifikalt
képzettséggel rendelkg@igényelt emberi munkaérhianydban képesek szobadraikat lent tartani aagfag’
szallodak, de az alapszolgéltatasokban jéfenhinsségbeli kilonbség nem mutatkozik a &dstegorias
széllodakhoz képest.
A piac az egyre szélesebb réteg szamara etéldgitkdzlekedésre épll, gyakran éppen a fapadpsutéasagok
Uzemeltetik ezeket a hadzakat. (lasd: Budapest,Hedel az EasyJet szallodaja) A megcélzott rétsfsetban a
sokat utazo és csak néhany éjszakat a desztind@tiénkevésbé tehés fiatalok, akik szamara sokkal inkabb az
ar az elédleges prioritas, sem mint a komfort vagy a luxus.

40
\\Server\data (d)\Ujserver\Projektek\8005 Budafolkidaanyag\Vegleges\Vegleges\Javitasok\Javitott,
vegleges\Fejlesztesi koncepcio_XXll.kerulet_1103)!doc



ECONO Budafok-Tétéeny
Budapest XXII. kertletének turizmusfejlesztési kepcidja

természeti értekek (pl. Duna-part) és a meghatargel@ntsédi attrakciokinalat
korlatozottsdga alapjan XXI. kerlletet mint potencidlis fejlesztés &t allo, hasonld
adottsagokkal rendelkézvarosrészt; illetve XI. és a lll. kerlletetmint iranyadd példakat
indokolt 6sszehasonlitani Budafok-Téténnyel.

Kereskedelmi vendeégéjszakak | o 44, | VENdegejszakak
e szama a kereskedelm .., ) szama a
szallasfébhelyek 114 féréhelyeinek . ,
szama (db) szallashelyeken szama (db) szallodakban
(vendégéjszaka) (éjszaka)
Budapest XXII. keriilet
2002 220 14 433 148 11 331
2003 310 21 866 238 19 585
2004 290 29 007 260 27 319
2005 228 32 108 188 30 726
2006 270 32 604 230 31 232
Budapest Ill. kertlet
2002 5727 349 183 2 765 334 822
2003 5 267 344 767 2768 321 056
2004 4661 321 031 2 283 308 210
2005 2 439 339 800 2152 326 257
2006 2709 350 225 2 403 339 296
Budapest XI. kertlet
2002 4531 478 095 2 949 443 116
2003 6 007 508 264 2 986 459 950
2004 4729 624 154 3142 572 847
2005 4 331 637 507 3146 587 476
2006 4 542 610 724 3 556 564 684
Budapest XXI. kerulet

2002 142 21 066 104 13 109
2003 142 19 616 104 11 606
2004 168 24 540 124 14 112
2005 166 21 536 124 14 956
2006 158 18 100 122 14 306
2. Tablazat: Vizsgalt keriiletek 6sszehasonlité adait
Forras: KSH

A XXII. kerllet jelenleg 32.000 kereskedelmi széhélyeken regisztralt vendégéjszaka—
szamot realizal. Aattrakciofejlesztések utanredlisan elérhét célkitizés, hogy forgalmi
mutatdja a kereslet tekintetében nagysagrendi kidéget (350.000 vendégéj) mutatd .
kerlilet és az ugyancsak jelésen frekventaltabb (kb. 610.000 vendégéjszakaszagit) XI.
kerllet kozé essen. A XI. kerllet jobb 6sszekdsett@ belvarossal ellensulyozhatja a jélsnt
hazoattrakcidkkal dvitett budafoki-tétényi idegenforgalmi kinalat, igyar kézéptavon az
éves vendégéjszaka szam itt is elérheti a 400.0@BH00 éjt°. Ez tehat matényeges
kapacitaslgvitést indokol a szallashelykinalatban is.

‘% Forras: KSH-2006
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A kulonboz tipusu kereskedelmi szallashelyek vendégforgalkn@imaamikajat vizsgalva a
statisztikak a XXII. kerlletben egyértelen a szallodai szobakapacitas migség- €s
mennyiségbeli egyida) fejlesztésének szikségességémutatnak ra, mig Budapestet
egységes desztinacioként kezelve elmondhatd, hotpssuld, szitald keresldétliléshez
folyamatos, gyorsuld kvantitativ fejlesztés tarsigy az egyes egységek kihasznaltsaga
varhat6an révidesen stagndl, illetve kis mértékisgikken majd.

450,0%
400,0%
350,0%
300,0% 278,0%
250,0%
200,0% 155,4%
150,0%
100,0%
50,0%
0,0%

A boévilés mértéke

138,9% 147,2%

Budapest XXII. kerilet

W Keresletbdviilés (vendégéjszakak %-os valtozasa)
W Kindlatbévilés (féréhelyek %-os valtozasa)

3. abra — A szdllashelypiac alakulasa Budapest egés,
illetve a XXII. kertletet tekintve 1997 és 2006 k&itt
Forras: KSH

A kertletben az elmult években (1997-2006) tap#satd, meglehésen rapszodikus
mennyiségi 0sszetétel-valtozast tendenciaként elueék a kereslet ndvekedésének Uteme
(278%) joval meghaladja a kinalatot jekenfiérohely-kapacitas d&vilésének intenzitasat
(155%).

Mindemellett a jelenlegi attrakcidkinalatnak megi&l forgalmi elvardsok alapjan — a
budapesti szallodai szobakapacitas-kihasznaltsdgityadénak tekintve (6tcsillagos
széllodaknél kb. 60%) — a szallaskapacitas mininkdantitativ bvitése indokolt, kb. 40 és
60 szoba kozatt.

Amennyiben azonbaa tervezett attrakciofejlesztés megvaldsul, a vendéjszakak szama
becsléseinek szerint dinamikusan- 32 ezer vendégéjr 450 ezerre, azaz 14-szeresére —
novekedhet amelymintegy 1800-2000 0j szallasfé@hely kialakitasat teszi szikségesse (a
szallodai fééhelyek szama a XI. kertletben jelenleg 3556, a lll. keréle@403 db).

A fejlesztések parhuzamosaroviilé kereslethez igazodd szallaskapacitas Osszetétele a
mindenkoricélcsoport igényeiheilletve a létesitménynek otthont atirilet arculatdhoz

kell, hogy illeszkedjen. A budapesti trendeknek megféleh a kulfoldi vendéegkor
részaranya dominans lesa kerulet szallashelyi forgalmaban is.

M |ranyadénak tekinthetjik a budapesti otcsillagadllsdak atlagos kihasznaltsagat a kereslet-kdZpont
megvalodsithatdsag és a fenntartashoz szikségeandtimkihasznaltsag adta keretek alapjan.
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Budafok-Tétény esetében az alabbi I6kégeket feltétlenll érdemes a potencialissdeti

irAnyvonalak kozott felsorolnunk:

2 A XXII. kertlet eredeti adottsagait maximalisan knazé szallashely-fejlesztési irany a
kinalatot nyujto, exkluziv kastélyszalloda létrehozasa, amely presztizsjellege miatt
onalléan is keresletet general.

2 A potencialis kastélyokban kialakithatd kis szoldaszindokoltta tesz mas jellég
szélesebb réteget megszolitd, nagyobb volimsrallashely-kinalat fejlesztést is. A
specidlis arculatu, szolgaltataskai szallodak mellett akisebb panzidk tovabba a
nagytétényi tertleten — a kertvarosias jelleg kihatasaval — akarmaganszallashelyek
kialakitasa is célravezetehet (célcsoportoktdl fudgen).

2 A vilagtrendek alapjan széles potencidlis dkgwrt prognosztizalé egyser,fapados”
szallashelyekkialakitasa tokéletesen O6sszeegyeztétlzekerilet tarsadalmi életét — a
tervek szerint — fellendit fiatalok alkotta kereslet kiszolgalasaval. E letgén jelenleg
meég hianyos a budapesti kinalat, igy piaci részt&ltw meg.

A szallasfejlesztés meghataroz6 iranyvonalai mejatémsolt tehat:
2 Kastélyszalloda kialakitdsa hiszen Budafok-Tétény eredeti adottsagai erréil&an

“ s

magas szinvonalat, illetve exkluziv elhelyezkedgséhyel, amely egyszerre kdzponti és
természet-kozeli, a kikapcsolodasi ldtsetigek széles skalajat nydjtja.

< Alacsony kategoriaju, olcs6 — de igényes — szall&h elsssorban a fiatalok szaméra.
Ebben az esetben még lényegesebb kérdés, hoggsérnény a tervezett tarsadalmi élet
koézpontjanak kozvetlen kdzelében helyezkedijen el.

> Célcsoportoktol fuggien kisebb befogadoképesség hangulatos, csaladias panzidk
kialakitasa. A csaladdias mib természet-kozelibb elhelyezkedést feltételez, allXX
kerllet kertvarosi része erre megféldhelyszint biztosithat, Budapesten nagyvarosi
kornyezetén belil specidlis szallasléiséget kinalva.

2 Maganszallasadas 0sztbnzeése: elfsorban  Nagytétény csaladias, kertvarosi

kornyezetében vonzé alternativ szallaslébéget jelenthetnek a hazakban, hazrészekben

kialakitott apartmanok, szobak (reggelivel), metalistipus advarosban kuribzumnak
szamit.

2 A szdllashely arculatatminden esetben az adott fejlesztési teriilethegziled modon
kell kialakitani. Ehhez ismernink kell a tertletigatikai célcsoportjat, annak igényeit,
illetve a tervezett arculati elemeket

< A széllashelyfejlesztést minden esetben fokozatosammindenkori kereslet mennyiségi
€s mirbségi ismeérvei, illetve a prognosztizalhatd tend@onenten kell alakitani.

A szalloda-beruhdzagermészetesen nem tartozik a kerileti 6nkormaryaaipetenciajaba,
hanem maganbefektetk altal megvaldsitandd projektet jelent A Kkerilet feladata
kizarolag a befekték bevonasahoz szikséges hattérfeltételek megtesentigvabba aktiv
beruhazéas-6sztonzési tevekénység végzése.

Az egyes konkrét szallashely-beruhazasi javaslamkaagterileti fejlesztések tartalmazzak.
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4.3.3.2 Vendéglatés fejlesztése

A turisztikai szuprastruktira masik meghatarozonel@ helyvendéglatéd kinalat A kerdleti
egységek abszolGt, 1 Kme illetve 1000 dre vetitett szdma is a hasonlé adottsagokkal
rendelked kerlletek mutatoja alatt marad. Példaul a keriilépességszamhoz viszonyitott
adatok alapjan a lll. kerilet vendéglaté kinalat@67egység/10006f ugyanez az adat
Budafok-Tétényben minddssze 3,07 egység/1608 hatrany teriiletegységre szamolva még
magasabb: kb. 4-szeres a Xl. kerllettel, és 5-szaidl. kertlettel szemben. Az ilyen jelleg
statisztikakban nem megjelekvalitativ tényeék — az interjuk alapjan — hasonlo lemaradast
demonstralnak, azaz a hatrany nemcsak mennyisgijrdségi téren is megjelenik.

Megfigyelhet, hogy a keriletben tikddé vendégbk és éttermek legjeletgebb része mais a
boraszattémajahoz kapcsolodik (a pincészetékboraszatokrol, mint a budafoki turisztikai
kinalat kiemelt elemedt az Attrakciofejlesztés c. fejezetben ejtiink szo6t)

Ez természetesen olyan kézentelés - elméletben - meghatarozo alkotbéeleme a kemdg
ma is kiforratlan arculatanak, amelyet Kkitlintetiglyelemmel kell kezelnink. Budafok-
Tétény azonban rendelkezik még olyan hagyomanypkkatelyek meghatarozhatjak,
kiegészithetik a gasztronomiai kinalatot.s#ab tradiciokpéldaul ugyanugy nem kapnak
kell6 hangsulyt az éttermek esetében, mint a Duna kégelsa hagyomanyoPDpina-parti
vendéghk vilaga”.

Az infrastrukturalis elmaradottsag és a hianyosdegiatdi piac (tdbbek kozott) ezen a
terileten is kapcsolodik: a Duna-part — annak megkihebségi problémai,
rendezetlenségébaddddan — jelenlegi allapotaban nem képes a éepikbsztizsértékének
novelésre, nem jarul hozza a latogatottsag fokcsiudz, és — nem mellesleg — nem
tamogatja a beruhazdi kedvet sem.

A legfontosabb azonban, hogy a helyi lakosok ésiresték igényeit egyarant kiszolgald
vendeéglatd kinalatot hozzunk létre, hiszen ez azélelhed” életminéséget kdzvetlendl és
azonnal javitja.

Ehhez figyelembe kell venninktaristaaramlas fobb iranyvonalait. Célszérezek mentén, a

fé latnivaldk kdrnyezetében kialakitani az egységekgtaz attrakcio €s a vendeéglatéd kinalat
egymast kiegészitve ésositve nagyobb vonzér hoz léte, egyenként és dsszességében is
nagyobb keresletre szamithat.

A vendéglato kinalat fejlesztésénékhfangsulyai az alabbiakban 6sszegeidhet

Minéségi kapacitasokdvitése

Vendéglatdé kinalat diverzifikdlasa a célcsoportgknyeinek és az attrakciofejlesztési
prioritAsoknak megfeléen

Egyedi arculatd, tematizalt kinalat kialakitasa

Vendéglaté kinalat tertleti eloszlasaban az atibdéjiesztési prioritasok kdvetése
Hangulatos, kerthelyiséges vendéglatohelyek szakmdineelése

Helyi gasztrondmiai értékek kihasznéalasa

Bor, pezs§ hangsulyos megjelenitése az ételvalasztékban is

Megfeleb infrastrukturalis hattér, a szinvonalas vendégliagdeltételeinek kiépitése
Kapcsoldédd programszervezeés, kiléndsen nagy haigs@lyezve azigényes esti
szoOrakozasi lehéségek korénekdvitésére

OOV OLOLL 0O
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2 Egyiuttmikodések fejlesztése (pl. bekapcsolodas a Magyaizmus Zrt. ,Torkos
csutortok” kezdeményezésébe; kbzos programszentendatikus kiadvanyok, stb.)

2 Aktivabb egyuittnikodés az agazati szolgaltatokkal, k6z6s csomagakkitasa a kinalat
komplexitasanak — és az atlagos tartozkoddsiilldtve az atlagos koltések volumenének
— novelése érdekében.

A vendéglatéhelyek kialakitasa szempontjabdl ralevas megkilonbdztetarculati hizo
tényedk a kovetke#k lehetnek:

<2 a helyi bor és pezggultira hagyomanyai;

2 egyéb gasztrondmiai értékek (pl. gombatermeszggyartas);

2 asvab tradiciok és;

< a Duna-part.

A fejlesztések kozéppontjdban minden esetbemiadségi szolgaltatdsak kell allnia,
amellyel a fizetképes kereslet kiszolgalhato.

A vendéglato szolgaltatasok kiépitése természetasan tartozik a kertleti 6nkormanyzat
kompetencidjdba, ezek maganvallalkozasok altal alégitando projektek. A kerilet feladata
kizarolag a vallalkozas-0sztonzeési tevékenyséegraégiai celkitizések elérése érdekében
0sztonozve a fenti elveknek megfél&inalat kialakulaséat. A kapcsolddo fejlesztéselerg a
hattérfeltételek megteremtésével olyan voluthéurisztikai érdelddés generalasa varhato,
amely e szektorban is felgyorsitjanaganvke bearamlasat.

Az egyes kiemelt vendéglatdhelyek kialakitdsara atkozd javaslatokat a magterileti
fejlesztések tartalmazzak.

4.3.3.3 Egyéb turisztikai infrastrukturalis tényez 6k

Egy attrakcid sikerét nagyban meghatarozza a tamdgasztikai hattér-infrastruktira
kiépitettsége és mifisége Budafok-Tétény esetében a turizmus fellenditéséhe
nélkilézhetetlen annak az infrastrukturalis rendszle a Iétrehozasa, amely segiti a vendéget
a tajékozédaban, befolydsolja, iranyitja duristadramlag, illetve noéveli az utazé
komfortérzetét, hozzajarulva ezzel az éimény zalarsagahoz, é&spozitiv benyomésoz.

Budafok-Tétényt vizsgalva a hattér-infrastruktiegletlensége is tobb, egymassal szorosan

Osszefug§ problémabdl all. Ezek orvoslasaregas prioritasu feladatokozé tartozik.

<2 Ki kell alakitani olyanfogadokézpontokat ahova ,megérkeznek” a latogatok. Ebben a
tekintetben kiemelt szerepet kaphatnak a dunaitéfky illetve a kdzuton érkék
szamara épiteiddjelentis kapacitasu parkold teruletek.

2 A nagyobb fogadoéteriletek kozvetlen kozelében gHmdtt informacios pontok
kiépitese elengedhetetlen ahhoz, hogy a Kkeriletimerzaikszerien elhelyezked
latvanyossagokat a térképekés a kiadvanyok, vagy a személyzet altal nyujtott
informaciok alapjan a turistadsszekapcsoljaés a XXII. kerilet attrakcioi komplex
idegenforgalmi kinalatként jelenjenek meg a szamara

2 Altalanossagban jellensza keriiletre, hogy az utcéin nehéz sétalni, a asdkosek és
az egyes attrakciok kozotti tavolsag nagy. Eppeirtez természetesen a kifejezetten a
kozlekedés javitasara iranyulo fejlesztések meletiég fontosabb, hogy vendégek az
érkezésukbl kezdve (pl. koszonb tabla a kerlletbe vezetfébb Gtvonalak mentén)
folyamatosan tajékozodni tudjanak a keriletilatvanyossagok, informéacios pontok,
széllasszolgéaltatasok, vendéglatdhelyeks minden egyéb szamukra Iényeges kindlati
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elem (nyilvanos mosdok, ATM-ek, rendeitézet, rendrség stb.) foldrajzi
elhelyezkedését.

2 Az utbaigazité tablak jol kiépitett rendszere és karlleti idegenforgalmi
informacidszolgaltatas  egyittes tkddésével hatékonyabbaniranyithatdé a
turistaaramlas.

2 A latvanyossagok (egy részének) kozvetlen kozelélen is megtalalhatok kisebb
informacios tablak. Ezekminéségbeli fejlesztése és szamuk gyarapitasailkségessé
valhat a turistak jobb tajékozddasa érdekében. rlléefizikai attraktivitasat noveli, ha
ezek a tablakegységes megjelenésk, és magas szinvonalrol arulkodnak.

2 Szorosan ehhez kapcsolddikfiaikai- és tajékoztatdsakadalymentesités(rampak és
liftek a mozgaskorlatozottak, Braille-irassal atétablak-, gombok és auditiv rendszerek
a lataskorlatozottak szaméra), amely ma nem csjqifos tarsadalmi elvaras minden
fejlesztés esetében, de tobb intézménynél tonadiyas is vonatkozik ra.

> A sziken értelmezett, hagyomanyaegenforgalmi hattér-infrastruktira (nyilvanos
WC-k, ajandékboltgk megteremtése didleges feladat, de a kulonkibzechnologiai
fejlesztésekI-rendszerek, interaktiv szamitdgépes info-pontei hal6za) turisztikai
alkalmazasa is jeletgen novelheti az élménysiséget.

2 Ugyancsak a turistdk kiszolgélasat biztositjeiskereskedelmi hal6zatkiépitettsége: a
frekventalt idegenforgalmi terlleteken az Uzletdiitat a turistdk igényeihez, adott
terllet jellegéhez, arculatahoz és turisztikai kt@#noz kell illeszteni. Igaz ez a
kiegészib szolgaltatasoka (pl. ATM automatak, pénzvaltdk, egyéb szolgaltatasok — p
cipész, fodrasz, stbis.

2 Részben a vendéglatd kinalathoz, részben pedigdéanais meg kell teremteni a
célcsoportok igényeit kielédit igényesesti szorakozasi lehdiségelet is, amelyek
hozzajarulhatnak a tartozkodaso idoveléséhez, a keriletsbbé tételehez, a budapesti
lakosok megnyeréséhez is.

4.3.3.4 Uduléhelyi kép, arculat

Budafok-Tétényturisztikai fejl 6désének egyik legjeleritsebb akadalya a pozitiv arculat
hianya. Ehhez tobb tényézas hozzajarul, amelyek kozill a legfontosabbakténimbvidtavon
is gyOkeres valtoztatasra szorulnak.

Az egységes arculatnak a kozponti attrakcio(k)lgazadva, az a koré felépulnfra- és
szuprastruktira valamennyi elemének megjelenésébmratikajaban érvényesilnie kell. Az
egyes részterlletek, keriletrészek esetében azdiegydié tobbletértéket hoz Iétre,
ugyanakkor ennek dsszeegyeztathek kell lenni a XXII. kertlet egészének arculatava

A kerllet vonzobb arculatanak kialakitasahozésdsban a kovetkéz feladatokra kell
koncentralnunk:
< Az adottsagként jelentkékedvedtlen varoskép rendezése:
- A kozterlletek megtisztitasa és tisztan tartasa:
= Hulladékgyijtési kampany inditasa a varos tobb teriletén
= Tobb szemétlerakdhely kialakitasa
= KUlon kutyasétaltatok kijelélése
- Az Utbaigazité- és informéaciés tablak gondos megieése, a leeidd arculathoz
illeszked, egységes megjelenés kialakitasa
- A parkokban és egyéb kozteriileten elhelyezett utatrok egymashoz, az épuletek
stilusdhoz, a kertlet mijiehez illeszked kialakitasa
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- TObb, a tarsadalmi élet féfését elsegit élo varosrész kialakitasa (hasonlo médon,
mint példaul a Margitsziget, a Raday utca, a Feténcstb.)
- Zoldfeluletek kialakitasa, a meglg&vrehabilitacioja és folyamatos gondozasa:
= Zoldfellletek gondozasa, attraktivabbé tételeWiphgositas, szdkutak, koztéri
muialkotasok kihelyezése)
= Kozparkok kozosségi, rekreacios és élményjellegéiodlbzasa (pl. séta- és
bicikli utak, futdépélya, tornapalya kialakitasa; zk§segi terek kialakitasa
utcabutorokkal, pihgihelyekkel, jatszo6térrel, sakkasztalokkal, stb.)
A Duna-part teljes rehabilitacioja
A régi éplletek és tiemlékek renovalasa, homlokzat-feltjitasi programok
A panelépliletek varosképre gyakorolt negativ hatiiséninimalizalasa (homlokzatok
feldjitasa, parkositas a kozvetlen kornyezetikbakar szinvonalas graffity-k
kialakitasaval)
- A gyarépuletek kedvétlen latvanyanak javitdsa (pl. Hundertwasser épiller
hasonlo stilusu, modern feldjitasok, funkciovalasimositas);
- A falfirkdk (illetve a rongalok) kérdésének kezeleglegalis fellletek” kijelolése, a
vandalizmus elleni hatékonyabb hatosagi fellepéstdifigyeb kamerak kihelyezése
- A véros észak-déli iranyban futd kdz- és vasutvakadlltal felszabdalt terlleteinek
egyesitése egymassal és a Duna-parttal:
= Gyalogos és bicikli utak épitése és karbantartafduma-part teljes kertleti
szakaszan
= A vonalas infrastruktira hatranyait mérsekdlagutak, feltljarék kialakitasa,
kapacitasbvités a ébb fejlesztési terileteknél
* Vasutallomasok megjelenésének, rendezettségénighgav
A folyé arculati huzétényézmivoltanak kiaknazasa
A lakossag bevonasa a fejlesztésbe a magantuladoltht ingatlanok egységes
arculatba illeszkeatlatalakitasa, fejlesztése erdekében:
= Viragos varos program (0sztonzés, palyazatok, anyazzajarulas, pl. palantak
rendelkezésre bocsatasaval)
»Tiszta udvar — rendes haz” program (6sztbnzés)
= Lakdépuletek homlokzati feltjitasa (tamogatéas, kdetijitasi programok)
= Panelprogramok (tAmogatas, palyazatok, k6zds promca
- A vallalkozadsok bevonasa a fejlesztésbe a tulajkosu 1€ ingatlanok egységes
arculatba illeszketlatalakitasa, fejlesztése érdekében:
= Preferélt, a fejlesztési koncepcidba illeszkddvékenységi koroék tamogatasa,
kozvetlendl, illetve indirekt médon (Id. vallalkazésztonzési tevékenyséqg)
= Koztéri reklamelhelyezés letdsegéenek szigoritas (pl. arculati kotottsegek)
= K0oz0s programok hirdetése
= Palyazatok kidolgozasa
- A Kkerulet ipari jellegének megszintetése, pozitAnyba forditasa (a gyarépuletek,
sinek turisztikai céla ,Ujrafelhasznalasaval”)
2> A fejlesztési koncepcioba illeszk&dfejlesztések tamogatdsa, a nemkivanatos
beépitések szamanak cstkkentése az ehhez sziksé@®isgi, szabalyozasi feladatok
szigoritasaval
- Az egyes keruletrészek varosképi adottsagainakérmége, ditérbe helyezése és
hangsulyozasa olyan médon, hogy az a kerulet egékza¥culataba illeszkedjen

vV

v
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2 A helyi lakosséag attitidje, mint a keruleti arculat meghatarozé eleme:

- Az egyittmikddések és a varosképrendezés kapcsan mar korébbaett lakossagi
bevonas fontossagat Ujra, kilén hangsulyozni kall.helyi lakosok ,turizmus
attitidje” alapjaiban befolyasolhatja a kerllet imazsatgesztinacido vonzerejét és
sikeresseégeét is. Minden fejlesztés alapja és ainme¥my ,végé felhasznaldja” a helyi
lakossag. A turizmushoz (vendégekhez) tdrtidéozzaallasuk, a fejlesztéskialakitott
allaspontjuk — esetlegesen aktiv szerepvallalasuBozitiv irdnyba terelése és a
fejlédés kdvetkezményeképpen jelentkgazdasagi, tarsadalmi és koérnyezeti hatasok
optimalizacioja nélkul lehetetlen egyartosan kedvekz képet kialakdanunk a
kerilet6l. A lakossagi bevonas leilib feltétele a folyamatos, kétiranyu
kommunikacio.

2 Az arculat tényleges kialakitasamintaz aktiv marketingtevékenysélg lépése:

- A tudatos és hatékony marketing tevékenység egydpfaltétele az arculat
megtervezése A fent emlitett, a kerUleil jellemzéen kialakulé imazs javitasahoz
jelenbsen hozzajarulé6 adottsagok mellett Iényeges a needjearculati elemek
gondos kialakitasa, arculati koncepcié keretébezatks igyntkség bevonasaval).

- A Kkerllet arculata nem mas, mint a megjelenési &mak 6sszességégy a fent
emlitett varosképi adottsagokon, és a helyi tattih kivil az arculati csomag
tartalmazza az alabbi formai és tartalmi elemakgymint:
= Alapelemek, pl. logo, szlogen, nevek, stilus (folsazinek)
= Megjelenések, az arculati alapelemek felhasznadhspk marketingkiadvanyok,

honlap, hirdetések, formaruhak, névjegyek, stb.
Ezek kialakitasat (szinek, formavildgdndos grafikai- és marketingtervezék kell
megebznie annak érdekében, hogy a megjeldlt célcsopgliém egyértelin és
vonzo, pozitiv attitdét generdlé imézs alakuljon ki, ezzel utazasrazk@tésre, és
visszatérésre 6sztonozéket.
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4.4. MAGTERULETEK ES AZOK FEJLESZTESI SZUKSEGLETEI
4.4.1 Magteriletek lehatarolasanak alapelvei, szempontjai

A fejlesztési magteruletehatarolas turisztikai szemponti megkéozelitéssoran az alabbi

alapelvekBl indultunk ki:

2 Mivel a kertlet kiterjedése megletisen nagy, ezért ennekységben torténkezelése a
fejlesztések soran nem célgizer

- A hosszan elnyul6 tertilet egyidegeljes bejarhatosaga nem biztosithato (de hosszabb
tavon nem is jelent célt a keriilet szdmara a vesldégynapos tartozkodasa)

- Az egyseégben torténkezelés a teljes terilet egyiddglujitasat tenné szikségesse,
amely a jelenlegi allapotok mellett nehezen kigirtlet, igen id- és koltségigényes
feladatot és terhet rona a keriletre.

- Bizonyos terileteken koncentrdlt turisztikai kindlt rendelkezésre, illetve alakithato
ki, mig mas keruletrészek valds turisztikai potalal nem rendelkeznek.

2> Az egyes terlleteken eltéradottsagok lelhék fel, ezaltal elté arculati és
pozicionalasu részegysegkent differencialt vendégizasara van lehietégik.

< Ennek megfelélen, a kerileten belll olyanagtertletek kialakitdsa indokolt, amelyek:

- Fizikai egységben kezellédt azaz bejarhato kiterjedisk;

- Onmagukban képesek a vendégek vonzasara és kisaalgg mivel
= Megfeleb szamu attrakcioval, illetve fejlesztbieidottsaggal rendelkeznek;
= A szukseéges turisztikai és hattér-infrastruktuegpkiit vagy kiépithét
= Az adottsagok, kinalati elemek markans pozicionaéag/segbe rendezlokt azaz

jol korulhatarolhato célcsoport(ok) kielégitéséttosithatjak.

- Kezelheb nagysagrenifeladatot és koltséget jelent a fejlesztésuk.

A magteriletek kijelolése és fejlesztéséemdatok Utemezett megvalositasat teszi deiget
mindig egy magteruletre fékuszélva, igy koncentralieheéségekhez illeszkédfazisokra
bontott forrasfelhasznalas biztosithatdé. Terméseetegy magtertlet fejlesztése hatassal van
a tovabbi magteriletek @észitésére, rehabilitAciéjuk meginditasara is,r akhelbs
maganberuhazdéi kezdeményezéseket is generalharoaggédos” teriletek fégiése. A
magteriletek kapcsolédhatnak egymashoz, még inkaldkitve a kerllet turisztikai
vonzerejét.

Nem tekintheté tehat redalis célkitizésnek a kerilet atfogo turisztikai célu fejlesztes a
laké-, ipari- és intézményi Ovezetek melldtt kell jeldini azokat a turisztikailag
frekventalt, vagy azza tehed gocpontokat, amelyek koncentralt fejlesztésével myas
vonzeréértekii, programot és infrastrukturdlis héatteret egy helyen biztositd, ezaltal a
turistak megnyerésére ténylegesen lehidéget ado turisztikai célteriiletekké valhatnak.

A cél tehat az, hogy adott magteriletet atfogo,emtiv fejlesztéssel biztositsuk adott
célcsoport(ok) igényeit koncentraltan kielégikinalatot, szolgaltataskort, és a vendégek
teljes kowi kiszolgalasat, ezaltal funkcionalisan fiodd-, piaci szempontbol életképes
célterlleteket hozzunk létre.

12 Budafok-Tétény szamara révid tavon sikert jeleneégynapos kiranduléforgalom jelésttsviilése,
ugyanakkor a kertlet hosszl tavu turizmusfejlesztgm a tartozkodasi idmegnyujtasaval az itt eltoltott
vendégéjszakdk szamanak novelése.
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A fenti szempontrendszer szerint kijeltiagterileteken kivil e$ attrakcioknal pedig az a

cél, hogy azokat kulonbod tartalmi vagy fizikai kapcsokkal a magteruletekhez
csatoljuk, biztositva ezaltal a k8 vonzek bekapcsolodasat a turizmusaramba, egyben
kiegészid programlehdiséget nyljtva a magteriletekre ékeendégek szamara.

A fenti szempontok alapjan az aldbbi négrisztikai magterilet jel6lhe® ki:
1. Torténelmi belvaros és varoskozpont

2. Borhegy

3. Laktanya terllete

4. Kastély és kornyéke

Az egyéb, hasznositasra varo terlleteken a feathpantok teljesiilése nem biztosithatd, igy
ezek turisztikai céll hasznositasa nem javasols fuakciokor (pl. gazdasagi, logisztikai
terdlet, lakéfunkcid) kialakitasa jelenthet re@éskitiizést.

Az alabbi &bra a turisztikai magteriletek elhelysisét mutatja:

7 fi-g .

Térténelmi varoskdzpont

&

Borhegy
b7
i O £
jt“.
. Laktanya f
gl o] _ i
o5 g Q#ﬁ

Kastély-negyed

4. abra: Turisztikai magteruletek
Forras: EconoConsult
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A kovetked fejezetekben bemutatjuk az egyes magteriletek:

< Lehatéarolasat,

> Fejlesztési feladatait,

< Egyéb, nem, vagy csak részben turisztikai cél@seajesi elképzeléseit a varos mas
fejlesztési programjai, koncepcioi alapjan, a kapoasok érzékeltetésére.

Rendkivil fontos leszdgezniink azt, hdgydapesten, mint hazank kiemelt, nemzetkozi
versenyképessédgturisztikai kornyezetében kizardlag olyan 0j turisztikai kinalat tarthat
szamot nagyfoku érdekédésre, amely keléen attraktiv, a nemzetkdzi turisztikai piacon

is megallja a helyét,a fovaros tként kulfoldi vendégkdrének megnyerésére is képes.
turisztikai trendek az élményekben gazdag, a hétk@mpokbdl ,kiszakitd”, unikalis
programok iranti igény fokozédasat mutatjak, ugyan&kkor a févarosban egyre inkabb
kevésnek mutatkozik az ilyen tipusu élményelemA vendégkor Bvitésére, kivaltképp a
visszatérési hajland6sag fokozaséara akkor nyilhehévsége a varosnak, ha képes lesz
kinalatanak felfrissitésére, a keresleti trendekhideszked, jelentss vonzeraj 0 kinalati
elemek létrehozasavalErre a Budafok-Tétényben tervezett fejlesztésekkelehetoség
nyilhat, igy a kertlet — megfek@lattraktivitasu, nemzetkdzi versenyképesissxplgaltataskor
létrehozasaval — jO eséllyel valhat a budapesistikai kinalat szerves, integrdns részéve.
Természetesen a hiuzoattrakciok kiegészitésekahbidisebb jeledségi programelemek is
bekapcsolhatok a kinalatba, ugyanakkor szedit élell tartani, hogy ezek a vendégek
kerlletbe vonzasara nem alkalmasak, de a tartozdtoééménydisabbda, valtozatosabba
tehetik.

A tovédbbiakban ezen alapelveknek megfi#al tesziink javaslatot a magteriletek
fejlesztésére vonatkozoan, azaz célunk jéentonzerdj huzobattrakciok kialakitasa,
kiegészitve ezeket kisebb, a helyi adottsagokigoala kiegészét kinalati elemekkel.

4.4.2 1. magterulet: Térténelmi belvaros és varoskézpont

4.4.2.1 A magterilet lehatarolasa, altalanos jelleméi

A magtertilet az alabbi gocpontokat fedi le és kétze:
Véaroshaz tér és kdrnyezete

Piactér és kornyezete

Kossuth Lajos utca, Méaria Terézia utca
Torley-komplexum, Sacellary-kastély
Oroszlanos udvar

Péter-Pal utca és kdrnyezete

Kapcsoldédd Duna-parti szakasz

OO0V OVO

A torténelmi belvaros és a varoskdzpont dsszek#gegdioaz a torekvés indokolja, hoglyan
jelentés vonzeértékii 0sszeflugd terlletet hozzunk létre, amely kelé attraktivitassal
bir a vendégek megnyerésérenemcsak a latnivalok, hanem aiemléki és természeti
koérnyezet szempontjabdl is, ezaltal onalldan igdoképes céltertiletet jelent.

A varoskozponti teriletfunkciokore jelenleg nem tekintlieta turistdk szempontjabdl
elssdleges kindlati elemnek, igy az elszigetelten naipek a vendégek odacsabitasara.
Ugyanakkor kellemes kornyezetet biztosithat a tdikis szamara, értékes tmmléki
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kornyezettel rendelkezik, igy bekapcsolasa az ékigkéltd bemutatasat eredményezi, és
ndvelheti a magterilet vonzerejét, ennek medfetelhasznositdsa indokolt. Azzal, hogy a
terlletet a Torley komplexumhoz, mint a kertletikggiemelt attrakciéjahoz csatoljuk, az
.,maga utan huzza” a turisztikai szempontbol kevésskventalt varoskdzponti tertletek
fejlédéseét is, igy ékeqiti ezen tertletek bekapcsolasat a turizmus&amb

Ugyanez az elv érvényesulReter-Pal utca és kornyékénekalamint aKossuth Lajos és
Maria Terézia utcak kornyezeténekagteriilethez kapcsolasat ileh is: bar ezeken a
terlleten megtalalhato, illetve kialakithatd tutilsai funkciokor, ezek dnmagukban nem
hoznak létre kell vonzebt a turistdk megnyeréséhez, ugyanakkor Osszekdekik
0sszefugg, valtozatos élmeényt és szolgaltataskort nyuljt@kitegyittes johet létre.

Pontszefi latnivalok helyett tehat 6sszerendezett, komplieélattal érhef el, hogy a
magterilet valdban vonz6 legyen, akar hosszabbdzlkodas alatt is, igy a kerllet
bekapcsolodhasson a budapesti turisztikai vérkéshg.

4.4.2.2 A magterilet jovébeni filozofidja, célcsoportjai

A magterulet akkor ritkddhet sikeresen, ha az ott talalhato latnivalakgmmok, kinalati
elemek egységes filozéfidba illeszkednek, egyseégeslatot kovetnek (tartalmi és formai
szempontbdl egyarant), adott célcsoport(ok) igérgleteljes kai kielegitését biztositjak.

Ez tehat azt jelenti, hogy élent a magterilet filozéfiajat kell meghataroznurdgt
koveen, ehhez rendelten jel6libktki a konkrét fejlesztési feladatok.

A terllet megléé adottsagai jOl hasznosithatd, attraktiv értékétnjenek, igy ezekre
alapozva indokolt kijel6lni a terllet jBképét. Kiemelt eleme ennek a Torley-komplexum,
amely egyedulallé kindlatot hoz/hozhat Iétre Bulafy igy a filozéfia sarkalatos elemét
jelenti. Nem a — mashol hangsulyosabban, nagyokib ifmertséggel és imazssal rendetkez
— boraszatot, borkinalatot allitjuk tehdt a madetriarculatanak kézéppontjaba, hanem a
Torley emlékekre, hagyomanyokra épitve kivanunk kilEmbozted arculatot és imazst
kialakitani. A keresleti trendeknek megféleh mindezt aktiv iskbltéssel, pezggkulturalis
programokkal és valtozatos kiegé8zdrolgaltatasokkal egyutt kell kinalni.

Ezt az életérzést sugallja a szlogerPiszsegj! |

A fenti filozofiai irAnyvonal és életérzés altal gmyerni kivant célcsoport a,pezsgs, mint
az elegancia és a vigassag manifesztuma, a kiEmiggalmak kiséje” értekelés alapjan —
a magasabb fizéképesség fiatal és kdzépkoru (30-50 év kdzotti), jellaten parral vagy
barati tarsasaggal utazo réetegékkeril ki. Szamukra a gasztrondmia, a kultura 2sktiv
idétoltés egyarant fontos motivaciot jelent, és a lkintninéségével harmonizalé magasabb
arszinvonalu szolgaltatasokat megfizetni képesekagandok. A belfoldi vendégek mellett
hangsulyos célcsoport a Budapestre évkézilfoldi vendégkor is. Emellett az Uzleti
utazasokon, céges eseményeken résétveentive szegmens is megnyethet
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4.4.2.3 A magterulet fejlesztési feladatai

A magteriilet kinalatat, arculatat e célcsoport ygémek megfeldlen, az egységes filozéfiaba
illesztve szikséges meghatarozni. A fejlesziéerfiletei, elemei:
< Attraktivitas fokozasa:
- Huzoattrakcio kialakitasa: egy magterilet &f vonzerejét azok a huzoattrakciok
jelentik, amelyek a terlletre csabitjak a turistékaamennyiben Budafok helyzeti
hatranyabadl ki akar lépni, €és a budapesti turisztkinalat egyenrangu szeréjéve
kivan valni, 0gy szikség van olyan jelént fovarosi szinten is helytallo
hazétermékre, amely kélivonzebt jelent a turistak szamara.
= A Torley-negyed a megléé kindlati elemek fejlesztésével és a filozofianak
megfeleb U] szolgaltatasok Iétrehozasaval igefisanizoattrakciova valhat. Ehhez
a gyarlatogatas lehi&tégeinek kiterjesztésére, a jelenleg hasznalatoil &ill6
éepitmények (mauzéleum, Palmahaz) hasznositasammydaitrendezésre van
szikség.

= Az Oroszlanos udvar kozponti fekvésének, jellegének és hasznositasi
lehetiségeinek koszonhitn, megfelél fejlesztési program kialakitasaval
hazoéattrakcidja lehet a tertletnek, még inkabbsithet a turisztikai kézpont
jelentsége.

= A Péter-Pal utca fejlesztési elképzelései k6zott szerepel egy, uigassagok
utcaja” kialakitdsa, vendéglatohelyekkel, szallgsikel, mihelyekkel,
pincészetekkel. Véleménylnk szerint az utca hateuépitészeti ertekei erre j6
lehetiséget kinalnak, a magantulajdonban all6 hazakéilybasznositasa azonban
jelentbs nehézségekbe Utkozik, kiszamithatatlanna tedejlesztési elképzelést.
Ugyanakkor a turistaforgalom élénkilése automatikusnagaval hozhatja a
maganefs fejlesztések megjelenését, a lakossag szere@gallkedvének
fokozodasat, igy hosszabb tavon a terllet huzéatéea valhat. Rovid- és
k6zéptavon azonban nem jelent redlis elképzelé&sinaepcié megvaldsitasa, igy
ebben az idtaviatban csupan kiegésziermékkent értelmezhtet
- Tovabbi attrakciok, kinalati elemek fejlesztése a huzdattrakcio mellett az
élményjelleg fokozésara, a tartdozkodasi idnegnydjtasara tovabbi latnivalok,
szolgaltatasok bekapcsolasa szikséges a kinalateket is az egyseges filozofia
mentén, a célcsoport igényeinek megfideal kell fejleszteni.
= A Savoyai Jerd tér és a Varoshaz téer kornyékemiemléki értékekben gazdag,
kellemes sétahelyszint biztosithat a turistdk szama

= A Péter-Pal utca és kornyékerdvid-, illetve kdzéptavon szintén hangulatos
sétahelyszinné valhat. A kerllet feladata, hogi6kal vonzova tegye a teriletet a
turistak szamara ahhoz, hogy egy kitéegyenek ide adfattrakciok megnézese
kozott. Kiemelt érték itt aCzuba-Durozier-kastély, amelynek turisztikai célu
hasznositasaval a Péter-Pal utca is konnyebbesdaptd be a turizmusaramba.

= A Kossuth Lajos utca sétaléutcava alakitasa megfontolandd kérdés: &mrak
lehet indokolt, ha a homlokzatok felljitasa mellétrejonnek olyan kdzésseégi,
vendéglatd funkcidk, latvanyossagok, amelyek migttiemes bejarni ezt a
terlletet. Természetesen ezzel parhuzamosan aégmikkozlekedésszervezesi
lépéseket is meg kell tenni.

= A Maria Terézia utca esetében is felmeriilhet a sétaloutcava alakitagy v
legalabbis forgalomcsillapitott zéna kijelolésdeati feltételek teljestilése esetén.

= A piactér fejlesztése — kdzponti elhelyezkedése miatt —z&&egi funkciok és a
turisztikai hasznositasi megoldasok otvozésévetédbpt el.
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= A Duna-part fejlesztésével, bekapcsolasaval nemcsak a meghié&teg javul,
de jelentsen novelhét a terllet vonzereje, akar ©nall6 attrakcioként is
ertelmezhet funkcio johet létre.

= Ezen fejlesztésekkel egy Osszeféighelvarosi sétaloovezet alakulhat ki6 él
kézpontot adva a telepilésrésznek.

- Kiegészith programok, rendezvények a tartozkodéds szinesitése, és a visszatérési
hajlandosag novelése érdekében valtozatos prognafaki kialakitasa szikséges,
néhany jelerits vonzebvel bird, huzéprogrammal és tébb, kisebb, az éédidid
folyamatos fenntartasat biztosité esemeénnyel.

2 Turisztikai_és hattér-infrastruktira fejlesztése: a latnivalok, programok fejlesztése
mellett a magtertileten ki kell alakitani a vendégb&ogado infrastrukturat is, legyen sz6
kifejezetten turisztikai infrastrukturdlis eledhr vagy hattér-infrastrukturdlis tény@al,
hiszen — mint azt mar tébbszdr is emlitettik - gtedilet akkor lehet ttkodoképes, ha a
latnivalok mellett a turistak fogadasa, ellatashizsositott a tertleten beldl.

- Vendéglato kinalat fejlesztéseminéségi, a teriilet jellegébe, hangulataba illeséked
a célcsoportok igényeit kielégitvendéglatdé szolgaltatdsok kialakitasa. Tobbféle
kategoria létrehozasa indokolt, adott részterulgtopghez illeszkedve, pl. a Duna-
parton kisvendégk, a Torley gyar teriletén szinvonalas éttermi lina

- Szallashelykinalat létrehozéasa az attrakciofejlesztéssel parhuzamosan a kerilet
szallashelykinalatanak atgondolaséara van szikség.

Vélemeényink szerint a magterilet fejlesztésévearlfoku attraktivitas johet létre,
amely akar hosszabb tartézkodas esetén — cél agoédn minimum 1 éjszaka
eltbltése — is kel mennyiséf és 0Osszetétél kinalatot jelent. A kornyezet
rendezésével és a szikséges infrastrukturdlisr haéggitésével a budapesti vendégek
szamara olyan alternativ szallasléiséqy nyujthatd, ahonnan a belvéarosi latnivalok is
konnyen elérhék, mégis hangulatosabb, a nagyvaros zajatol éslfodol mentes,
vagy éppen exkluzivabb elhelyezésre van lidégf. Ennek megfel&n — tovabba a
kinalat sajatossaga, vagyis az alkoholfogyasztast mia szallashelyek iranti kereslet
novekedése prognosztizalhaté. A célcsoport jellegémegfelalen a javasolt
szallastipus: mitségi (4csillagos) wellness kastélyszalld, amelykékdlataban a
szlére és a borra épitwellness szolgaltatasok hangsulyosan szerepelalellett
kisebb panzidk kialakitasa is életképes lehet.

- Informacioés rendszerek kialakitasa gondoskodni kell a megfeteltdjéekoztatasrol,
informécios tablak kihelyezésével, egyértélatvonaljelzésekkel, tAblarendszerekkel,
tobb nyelven is (Id. altalanos fejlesztési felaéato

- Kozlekedés és koziifejlesztés a kozlekedési lehéségek fejlesztése elengedhetetlen
feladatot jelent. A koziivek a varos ezen terlleteinek kiépultnek mondhat6,
probléméas gyalogos jardak, atidelrendezése, helyenként az atburkolatok cseréje
szikséges. A kerékparutak kiépitése és folyamatmdbaktartasa, a megallok
megjelenésének javitasa is nélkilézhetetlen.

A tovabbiakban a felsorolt fejlesztési terlletekétetve feladatokat a javasolhatd
turistaaramlas alapjan mutatjuk be, egységben %ezeh teendket, legyen sz0
kinalatfejlesztésil, vagy a hattér-infrastrukturdlis ténydzjavitasarél. Az egyes fejlesztési
elemeket az alabbi abra szemlélteti:
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. dbra: Toérténelmi varoskdzpont magtertilet részegségei
Forras: EconoConsult

a) Kikot 6 létesitése:

Feltétlenil sziikségesnek tartjuk egy kdzforgalneiredykikot |étesitését, az Oroszlanos
udvarral egy vonalban, a Duna utcanal. A belvaregkizelitése ugyanis nehézkes,
gyakorta alakulnak ki forgalmi dugok a Budafoki mitdgy a vizi kozlekedés — turisztikai
attrakcio-jellege mellett — nagyban megkodnnyitenterdlet megkdzelitését. Emellett a
Budafoki ut, valamint a Kitér utca megjelenése rendkivil kedéen: a teljes szakasz

feltjitasa, arculati rendezése lehetetlen vallakolenne, igy a vizi alternativ utvonal
révén a turistdt nem vezetjilk végig a lehangolovaliya ipari Iétesitmények,

kereskedelmi tertletek mellett.

b) Bevezeé Utszakasz rendezése, parkolo kialakitasa:
Természetesen nem zarhat6é ki az autds, buszoséérkexaltképp a téli ifszakban:
javasolt a turistaforgalmat a 6-os Gton bevezethewiletbe, igy a belsutak terhelése
csokkenthdt. Ez iranyitd tablak kihelyezésével, illetve a naikgkiadvanyokban
kozzétett térképpel biztosithatd. A keriletbe éskemistakat Udvod tabla, ill. kdztéri
alkotas fogadja, amely utal a kerilet jellegébekihalati elemére, azaz aésdre (palyazat
irhato ki a keruletben &l tevékenyked miivészek szaméara a koztéri alkotasra).

A gépjarntis turistdk megallitasara nagyobb befogaddoképéspégkolo alakitando ki

kozvetlenil a 6-os Gt mellett, célsien az Interfrucht aruhaz helyén, kornyékén.

Amennyiben lehéiség van r4, az Opel szalon éathelyezése is kédveuvel igy

atlathatobb, jobb forgalomiranyitasu terilet jokste (csereteriletként delyods lehet a

véllalkozds szaméra is a lakossagi forgalom szetjgimi frekventaltabb budatétényi

teriilet — Campona kérnyéke —, vagy a 6-os és Mkta&somopontja). A parkol6é utan a
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vendégek gyalogosan, kerékparral, vagy kozosseégekédési eszkdzokkel (pl. dotto,
lovaskocsi®) haladhatnak tovabb.

c) Duna-parti sétany és park kialakitasa:
A kikoté mellett latvanyos megjelenégparti sétany és parkositott tertlet alakitandé ki
jelenlegi igen elhanyagolt allapotu, illegalis s#ztlerakokat és hajléktalanok
szallashelyeit magaban foglal6 tertleten. A fefiészélja, hogy attraktiv, €éiményt nyu;to,
él6 fogadéterilet jojjon Iétre, amely megalapozzarélét arculatat és a vendégfogadast.
Kihasznalhat6 ebben a patakpart is. Javasolt elemek

Séta- és kerékparut a part mentén

Diszburkolattal ellatott, diszvilagitasu teresedése

Koztéri alkotdsok, esetleg szikdt

Kerékpartarolo és -kdlcstbzendszer

Utcabutorok (padok, asztalok, szemetesek)

Tajékoztatd tablak (latnivalok és utvonalak bemagaj

Kerthelyiséggel rendelkézisebb vendéglatod egységek

Nivos kirakodévasar (standok)

Jatszoteér

Kikotoi szolgaltatasok

Nyilvanos illemhelyek

N A A VAV VA R 7

d) Sétany kialakitdsa az Oroszlanos udvarig:
A Duna-part és a belvarosi tertilet 6sszekotésahgdtiztositja. A diszburkolattal ellatott,
diszvilagitdsu sétanyon a gyalogosok, kerékparoswhlett kdzosségi kozlekedési
eszk6zok (pl. dottd, lovaskocsi) haladhatnak. Améntén tajekoztatd tablak helyezaet
el. A vasuti aluljaré falanak allagjavitasa és ddyanak javitasa szikséges (pl. stikszer
szlovel futtathatd be, vagy a korabeli élet jelenetedekoralhato a felllet.

e) Torley-negyed:
A magterilet huzdattrakciéja az un. Torley Negyedhely a pezsikészités és a
szazadd életének, hangulatanak bemutatasara épul, intenaldgoldasokkal, tematikus
park jelledi kialakitassal. A negyeden belll talalhatdé attrékckdzott bel§ bejarasi
lehetiség, kapcsolat kialakitasa szikséges, amely nemigoua fizikai kapcsolédasokat
jelentheti, hanem pl. kombinalt jegyek kialakitdsaElemei:

Torley Pezs@gyar:
A gyar a pezstkészités folyamatat, a Torley és Francois csalatétéés munkassagat
mutatja be az érdaldiok szadmara. Fejlesztési feladatok:
- Epitészeti, infrastrukturalis fejlesztések:
= Epiiletek, épitmények kiidelvjitasa
= Pince eftti tertlet rendezése, parkositasa, $kok kialakitasa, utcabutorok és
tajékoztato tablak elhelyezése
= Neéhany diszéielemnél, kil- vagy beltéri alkotasnal (pl. sékit) javasolt Zsolnay
keramia alkalmazéasa, amely illeszkedik a régi kdrakgulatahoz
- Fogadotér kialakitasa:
= Fogadotér (illemhellyel, pihétérrel)
= Kassza

13 A lovasturisztikai szolgaltatasok fejlesztéséhegrkell teremteni a szikséges jogszabalyi feltéeelis!
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- Gyarlatogatas, kostolas interaktivitasanak, élmglegének fokozasa:
= Folyamatos gyarlatogatas biztositasa, egyéni veskdégamara is (pl. megadott
idoko6zonként, az addig dsszédfylatogatoknak vezetett tara)
= Palackozosor fikdésének bemutatasa
= Bemutatas interaktivithsanak novelése (pl. kiprébalnévvel ellatott etikettel
diszitett tveg, stb.)
= Kuilénallo muzeumrész kialakitdsa a korabeli gyardlyamat bemutatasara (pl.
korabeli ruhdkba 61t6z6tt ,,dolgozdkkal”)
= Kostolas
- Interpretécio élményjellegének fokozasa:
= Modern interpretaciés eszk6zok alkalmazasa (pl.chowscreen képeridk,
filmvetitések, hang- és fényeffektek, stb.)
= Ismeretterjes#t szamitogépes jatékok a bemutatason hallottak niltésére”,
kisebb ajandékokkal
= Tobb nyelven is hozzafértiebemutatas
- Gyermekprogramok: gyermekek szamara inditott véizEbeik, foglalkoztato flzetek,
gyermekpezsgkostolas.

Torley-mauzéleum:

A mauzoleum a Torley csalddnak allit emléket, fedsp és bemutatdsa fontos feladat. Az
épitmény allagjavitasan és kornyezetének rendezésémformacios tablak helyeztidt

el mellette, réviden bemutatva a csalad tagjaithkagsagukat.

Palmahaz:
Az egykori palmahazban kialakithatd télikert egyvé@nak, valamint kulturalis
programoknak, kisebb koncerteknek adhat helyet.

Torley-kastély:

A kastély funkciovaltasa a Negyed egyik kiemeltlefgjtési feladatat jelenti, a

Sugarbioldgiai Kutatéintézet kikoltozését kasar. Javasolt hasznositasi alternativak:

- Kastélyszallo kialakitasa a miemlékvédelmi szempontok betartasa mellett —
egyeztetve a hatésaggal — a célcsoportok szamambdymagas mifségi szinvonald,
minimum 4csillagos besorolasu wellness kastély§zallakithatd ki a gyonyar
fekvédi kastélyban. A wellness kindlat igen jol illeszkeda kastélyszalloda
jellegéhez, tovabba az incentive vendégek szam&a fantos kiegésait
szolgaltataskort jelent. A wellness kinalat 6sdgdédbban hangsulyos szerepet kaphat
a sdl6, a pezsg, a bor. A kastélyszallo pontos szakmai progrankaaalakitasahoz,

a redlis kapacitasok meghatarozasahoz, a szikskiggeszit szolgaltataskor
kialakitasahoz, tovabba a jovedeld®zg vizsgalatahoz megvaldsithatdésagi
tanulmany kidolgozasa sziikséges.
- Kastélymuzeum létrehozésa kastély helyredllitasa, eredeti allapotanak uiatésa
kastélymuzeumként, interaktiv kiéllitas keretében.
= Elményt nyuijté kiallitoterek kialakitasa: kdriverendezési targyakkal berendezett
kastélyban a korabeli életmdd szemléltetése; \iguwAkkal megjelenitett
eletképek; konyha berendezése, stb.

= Modern interpretacidos eszkozok alkalmazasa (taj@kdzkiadvanyok mellett
vezetett tarak, audiophone rendszerek, touch senesitorok, stb.)

= Programszervezés (pl. kastélyjatékok korabeli hiatigan, kézrives
foglalkozasok), gyermekprogramok (pl. foglalkoztatizetek, gyermekeknek
sz0I0 tajékoztato tablak, stb.)

57
\\Server\data (d)\Ujserver\Projektek\8005 Budafolkidaanyag\Vegleges\Vegleges\Javitasok\Javitott,
vegleges\Fejlesztesi koncepcio_XXll.kerulet_1103)!doc



ECONO Budafok-Tétéeny
Budapest XXII. kerlletének turizmusfejlesztési kepaioja

f)

Részletes megvaldsithatdosagi tanulmany keretébdikséges értékelni az egyes
alternativakat és kidolgozni a kastély szakmai mogat, a hasznositas Uzleti és
épitészeti lehéségeit. Figyelembe kell venni azt, hogy egy kas#ilo kialakitasa
mindenképpen indokolt a magtertleten. Amennyiben kastély erre nem alkalmas, agy
ez a funkcio jelent etglleges hasznositast itt. Amennyiben pl. a Sacekasgély
alkalmas helyszint kinal erre, ugy a kastélymluzeuwmsznositas priorizalt a Torley-
kastélyban.

A Kutatéintézethez tartozo bejarati épulétogatokdzporént funkcionalhat, az aldbbi

szolgaltatasokkal:

- Informéaciés pont a kerilet latnivaldinak, szolgétainak teljes kiérbemutatasaval
(informéaciés pult, kiadvanyok, touch screen momikor kisfilmek, stb.),
programszervezéssel

- Ajandékbolt Torley emléktargyakkal

> Kavézo-étterem — a korabeli hangulat megteremtéskée egy Gundel étterem is
elképzelhet

- Egyéb szolgaltatasok, pl. Internet sarok, gyermejdnzé

Sacellary-kastély

A Sacellary-kastély hasznositasat részben meglaatira Torley-kastély kialakithato
funkciéja: amennyiben utébbiban nem hozhat6 |étmstddyszallo, gy azt célstea
Sacellary-kastélyban szorgalmazni, hasonl6 szeig@okkal és jelleggel. A kereslet
fuggvényében, a Sacellary-kastélyban, mint a Tékkestélyszalld ,melléképliletében”
kialakithato egy némileg alacsonyabb arszinvonadli&segység is. Erre tobb jolikodd
példa is létezik hazankban, pl. a rojtokmuzsajdBaia Kastélyszallo, ahol @dplletben
talalhatok az exkluzivabb kialakitasi szobak ésodatalyok; mig a kuariaépuletben
némileg olcsobb széllastérelyeket kindlnak. Mas hasznositasi 16kég egy exkluziv
kialakitasu rendezvényhaz, amely nivos esemeényaifekenciak, kulturalis programok,
eskinvék helyszine lehet.

Parkok, kdzteruletek:

A Negyeden belul a kdzterllet rendezése, a sétduutekolatjavitasa, a kor hangulatahoz
illeszked utcabutorok elhelyezése, tdjékoztaté tablak kiémdge elengedhetetlen. Az
Anna utca Torley-gyar és Savoyai ddBr kdzotti szakasza sétalodvezetté nyilvanitandd
(kivéve célforgalom).

Oroszlanos udvar:

Jellegének, kozponti elhelyezkedésének kdszéehet terllet Uj, kiemelt attrakcidja

lehet az Oroszlanos udvar, ahol tobb, a magtekidetepciojaba illeszkédfejlesztési

alternativa dizetes értékelésére kerult sor:

- Karpat-medencei borkdzpont kialakitAsaaz eredeti elképzelések szerint az
Oroszlanos udvarban egy, a Karpat-medence boniidékeraszati kulturajat
interaktiv. modon bemutatdé borkdzpont kialakitasdosithatdo meg. Tervezett
funkciok:
= Elécsarnok
= A Dborkultarat, s#lészetet-boraszatot bemutaté Karpat-medencei Batidsz

Kozpont
= Fogadasok, éhdasok, koncertek, exkluziv rendezvények, filmftagacéljara
kialakitott rendezvényhaz
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= Szallashelyek (harom és négy csillagos szalloda)
= Cukraszat, latvanyporkd| kavézo

= Nagy parkolo kapacitas

= Esztétikus park

- ,Pezsgivaros” kialakitasa a Torley-negyed kindlatahoz, jellegéhez illesxkeda
magterilet egyedi, élsorban a pezége €pibt filozofigjanak megfelélen egy részben
foldalatti ,pezs@varos” hozhaté létre.

A koncepcié Iényege, hogy a csarnokban és a hoapasklddo terlleteken egy
szazaddli hangulatot idéZ ,kisvaros” felépitésére kerul sorkis bel$ utcakkal,
épuletekkel és uri szorakozasi lafsgekkel. A funkcidknak, szolgaltatdsoknak,
beliépitészeti megoldasoknak és arculati elemeknekokbeben alatogatd ugy
érezheti magat, mintha a 20. szazad elején egyrkislas hangulati varosrészben
sétalgatna

Tervezett funkciok, pl.:

= Vendéglatas: kavézo, étterem, peisistolo helyek, borozok

= Szorakoztaté funkciok: jazz klub, nivos zenés-tarsxmrakozohelyek

= Kidllithsok interaktiv megoldasokkal, modern intetacios eszkdzokkel (pl. falra
vetitett, a korabeli életet bemutato kisfilmekejattek; szobrokkal megjelenitett
életképek, figurdk; hangeffektek, fényfestés; figtitések, hagyomanyos
kiallitoterek, gyermekek érdeldésére szamitd programok és tevékenysegek)

= Kereskedelmi funkciok: régi Uzletek, ké#wmes niihelyek, mini piactér,
nosztalgiafot6zas, stb.

= Macskakodves utcdk, kis terek kandelaberekkel, utceibkkal, ivokutakkal,
iranyjelz tablakkal

= Egyéb arculati elemek, pl. korabeli ruhat wisedzolgaltatok, utcazenészek,
cipépucolok, utcai csdjppagok ebadasai, stb.

Az Oroszlanos udvar szabadtéri teriletének rendeisénélkilozhetetlen, a jelenleg
miihelyként hasznalt éplilet elbontaséval, parkositésdaanyelemek (pl. sz@kut)
kialakitasaval. A két oldalszarny turisztikai haszitasa tovabb javitja a terllet
megjelenését és vonzerejét: ezekben szinvonatasréttajandékbolt, latogatokézpont
jellegi funkciokor alakithato ki.

A kerités rekonstrukcioja, tiemleki feltjitasa is nélkulozhetetlen. Gondoskokisii
tovdbba a megfelél tajékoztatdsrél is. A Duna utcadndl kialakitottzfghmpas
gyalogos atkélhely a teriilet biztonsagosabb megkozelitését hithttga.

Részletes megvaldsithatdosagi tanulmany keretébdikséges értékelni az egyes
alternativakat, és kidolgozni a létesitmény szakpragramjat, a hasznositas lzleti és
epitészeti lehésegeit.

Ugyanakkor — habar &arpat-medencei borkdzpont projektdtlet szamos vatio

elképzelést, megoldasi javaslatot tartalmaz — gzkékltaras és étetes értékelés alapjan

meg kell allapitanunk azt, hogy a jelenlegi kinajasiacon tébb hasonld, kedwviddh

elhelyezkedéskomplexum nikodik Budapesten (pl. a Varban). igy annak ellenkogy

az elképzelés ezeknél tobb és valtozatosabb staiggtl tartalmaz, mégsem hoz létre

olyan Uj, egyedi kindlati elemet, amely nagyban kiiinboztetné ezt a versenytarsaktol,
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ezdéltal — figyelembe véve Budafok elhelyezkedésgtvénzerejét is — kockazatos
beruhazést jelent. Tovabbi szempont, hogy a jelenteinéségi problémak ellenére
Budafok mas teriletein mar rendelkezésre allnakarolyadottsagok (pincerendszer,
pincészetek, részben kiépllt boraszati szolgatikjasamelyekre épitve az elképzelés
megléw, valés alapokon lenne megvaldsithatd. igy az Qéoss udvarban mas,
specidlisabb, ezéltal nagyobb vorigatékkel bird kinalati elem hozhaté létre, amelyre
.Pezsgivaros” elképzelés attraktiv megoldast jelent, igyndepcionalis szinten ennek
megvaldsitdsa javasolhatéz Oroszlanos udvar ezzel a Toérley-negyed aktdzphlnti
részéve valhat, ésitve a tertlet témapark jellegét.

Amennyiben mégis a borkézpont projekt megvalositakarilne sor, ugy a bemutatohely
kialakitasa soran nagyfoku interaktivitdsra és dgyendlati elemek létrehozésara kell
torekedni a versenyképesség javitdsa érdekébergyabmt a Borhegy magtertlet
fejlesztési feladatainak is bemutatjuk.

g) Belvarosi forgalomcsillapitott varoskdzpont

A turisztikai hasznositas soran kiemelirgkt jelent egy, a latnivaldkat félfé hangulatos
sétaloovezet megléte. Gondoljunk példaul Pragaodzaa, ahol a latnivalok mellett a
jelen®s kiterjedés, kerthelyiséges vendéglatohelyekkel tarkitott I6étéezet kialakitasa
nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a cséhafos jelenis versenyéinyt ért el példaul

Budapesttel szemben.

Ugyanakkor tény, hogy a laké- és Uzleti forgalonadddyoztatasa ronthatja a helyben
elok életmirbségeét, megnehezitheti a fejlesztések tarsadalrossdigi elfogadottsaganak,
tamogatottsaganak kialakulasat. Igy célunk egy diomcsillapitott dvezet kialakitasa
lehet, amely biztositia a varoskozponti terileteidk ékdzlekedését, a szikséges
kereskedelmi forgalom bonyolitasat, a tomegkodzléked de a tobbletforgalom
elvezetésével a latnivalok hangulatosabb és biagpsabb megkozelitésére ad
lehetiséget a turistak szamara.

A kozlekedésfejlesztési és —szervezési feladatogoidésara kozlekedési szakemberek
bevonasaval szukséges egy, a turizmusfejlesztéatégia céljaihoz (is) illeszkéd
koncepciot kialakitani (akar tervpalyazat keretdbeAz aldbbiakban néhany elvi
lehetséget, ill. megoldandé feladatot fogalmazunk meg:

- A magterileten kdzlekedésszervezési szempontbdlekéd 6-0s Ut kozelsége. Azt
kell elérni, hogy az atménforgalom ezen levezetltelegyen: gondolunk itt nemcsak
a teljes kerileten athaladé forgalomra, hanem @dlétetdvolabbi részein &t esetében
(ez egy viszonylag rovid szakaszt érint tehat).eEmegoldast jelenthet a teljes
varoskozponti tertlet (mar a Kitéutca kezdeténél) lakbéovezetté nyilvanitasa, 30-as
sebességkorlatozassal, bukkanok és forgalomlasaiyétek elhelyezésével, amely a
6-0s Utra terelheti a forgalom jeléatrészét, ezaltal a torténelmi belvaros forgalma
csillapithatd. A turistak megallitdsara pedig a redditett, 6-os Ut melletti parkolo
szolgalhat. A Kossuth Lajos utcan, a Jaték utcaa B&ria Terézia uton a parkolasi
lehetiség megsimtetésével, alternativ parkold terllet kialakit@gpl. piac mellett)
is csokkenthétlehet a forgalom.

- A belvaroson belil felmeriilt a Kossuth Lajos utétdButcava alakitdsa. Rovidtavon
ez nem jelent véleménylnk szerint redlis 18béget, hiszen jeletd Utfejlesztéseket
igényelne, de a forgalomcsillapitds révén hasomitas érhét el. Itt a parkoldésav
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megsiintetésével, vagy legalabb az Gt egyik oldalan meljfeszélessdg jarda
kialakitasa szlkséges.

2> A fejlesztési elképzelések kozott felmerilt a Padsia meghosszabbitasaval egy
elkerib szakasz kiépitése, ezaltal a Kossuth Lajos utcerteentesitése. Ez akkor
jelenthet kedveZ megoldast, ha a tervezett ki&b6l az Oroszlanos udvarig vedet
sétannyal ez szintbeli eltéréssel keril kialak#ta@kadalymentesitési szempontok
figyelembevételével).

- Fontos feladatot jelent a vonalas infrastrukturatvezet gyalogos, illetve
gépjarntives forgalmu keresztiranyl 0sszekottetések kisitédes is, ezaltal a part
megkdzelithéisége konnyebbé teléet Szintben eltolt megoldasokkal javithaté a
kozlekedes.

- Természetesen a forgalomcsillapitafadtétele a megfeléltomegkdzlekedés, illetve
kozosségi kozlekedési formak fejlesztése, pl. ttikai kdzlekedési eszkdzok tizembe
allitasaval. A villamos végallomas athelyezéséwel,peron megnagyobbitasaval
biztonsagosabb fel- és leszallasra lehet mod, ethell Varoshaz tér sétalobvezet
jellege is ebsitheb.

- A forgalomcsillapitott, frekventalt turisztikai ideteken a teherforgalom kizarhato,
sziikség esetén (pl. piactérnél, nagyobb kereskédéimpontoknal) meghatarozott
idésavokhoz kéthétezek célforgalma.

A varoskozponti terlilet jd@képe olyan @ centrum kialakulasa, amely pezsgésével
hozzdjarul a magterilet imazsdnakés#tesehez. A terilet jelleden hangulatos
kozterekldl, parkokbdl all, ahol a sétalelisegek és a tiemlék épiletek megtekintetése
mellett killonbd# lakossagi szolgaltatasok, kereskedelmi, vendégtatységek allnak
rendelkezésre. Alteriletei és funkcioi:

Piactér fejlesztése:

A piac funkcié megléte nagyban hozzajarul ahhogyhegy terilet folyamatosanéél
koézpont legyen: a turisztikai szempontbol gyératmgdlmu idbszakokban sem ,urdl ki” a
varoskozpont, hanem folyamatos mozgés, pezsgémll

A jelenlegi igen leromlott allapotu piactér és kggpetének rendezése ezért rendkivil
Iényeges feladat, az eredeti funkciokor dreagse mellett. Javasolt egy olyan szinvonalas,
fedett, ezaltal télen-nyaron is kedéezwdsarlasi lehéséget kindldo vaséarcsarnok
kialakitasa, amely nemcsak a lakossag igényeigaljalki, de a turistak szamara is vonzo
lehet, igy akar latvanyossagként is funkcionalhgonfloljunk itt pl. a Bvam téri
Vasarcsarnokra, vagy kulfoldi utazasok soran atiakialtal gyakorta felkeresett piacokra,
bazarokra). Ehhez sziikséges:

Attraktiv kils-bels kialakitasu éptilet (koncepcioba illesz&eadculattal)

Kllonbos ,részlegek” kialakitasa, informacios tablakkal

A — jellemzen kilféldi — turistak altal vasarolt magyaros tékmket (szalami,
pirospaprika, fokhagymafuzér, stb.) arusito tzletek

Ajandékboltok

Bor- és pezstkinalatot bemutatd, boraszattal, borfogyasztassapcsolatos
termékeket, kiegésditet (pl. poharak, pezégeés borlitok, dugohuzé, szakkényvek,
stb.) arusité szaklzletek

Piachoz illeszketl étkezési lehéségek (langos, siilt kolbasz, stb.)

Rendezettség, tisztasag az épileten belll

Este az épulet megvilagitasa

A turistaforgalomhoz (is) illeszkécdyitvatartasi id

vy v

vV vV

61
\\Server\data (d)\Ujserver\Projektek\8005 Budafolkidaanyag\Vegleges\Vegleges\Javitasok\Javitott,
vegleges\Fejlesztesi koncepcio_XXll.kerulet_1103)!doc



ECONO Budafok-Tétéeny
Budapest XXII. kerlletének turizmusfejlesztési kepaioja

A piactér kornyékének rendezése elengedhetetlerejlasftés soran: szikséges az
utcaburkolatok javitasa, cseréje; a korryeerileteken a zoldfeliletek apolasa; a
teherforgalom korlatozdsa meghatarozotbsalokra; Jaték utca és Szent Istvan tér
forgalomcsillapitasa, stb.

A vasarcsarnok terllete a piactér mellettoléelenlegi igen leromlott allapotd Uzlethaz
lebontasaval novelh&tilletve itt lehebség van egy nagyobb kapacitasu, a varoskdzpont
kozfunkcidt (Varoshaza, Re6ibég, Posta, Rend@htézet) is kiszolgaléparkolo
kialakitasara. Binyds lehet egy fedett parkolohaz kialakitasa, etr@eldizletekkel.
Megmaradna emellett a Varoshaza mdogotti parkoldlgeris, el§sorban a hivatali
forgalom kiszolgélasara.

Varoshaz tér és kérnyéke

A Varoshaz tér és kornyékének fejlesztési feladaiaé tartozik:

- Miemlék, vagy memléki jelledi éplletek (Varoshaza, Refhdég, Posta,

Evangélikus templom) homlokzati rekonstrukcioja

Egyéb éplletek homlokzati rekonstrukcioja

Varoshaz tér kozossegi és rekreacios jellegeértsitése

Informacios és tajékoztato tablak elhelyezése (dditivalé bemutatasara)

Infrastruktarafejlesztés:

= Burkolatok javitasa

= Diszvilagitas

= Villamos végallomas athelyezése

= Villamosmegall6 melletti leromlott allapoti bodék ivltasa egységes
megjelenés, szinvonalas pavilonokkal

= Villamossineken atvezébekdtutak allapotanak javitasa

= Varoshaz tér, Jaték utca, Iskola utca forgalonagsilsa

= Varoshaza mogotti parkolo tertlet burkolatanak dkéhsa (lehéség szerint
gyepracsos megoldasokkal)

vy vV

Kossuth Lajos utca — Méria Terézia utca és kérnyeke

A tertlet és kornyekének fejlesztési feladatai kidztozik:

- Forgalomcsillapitas, bediskdzlekedés: mint azt mar emlitettiik, véleményimdrist
révidtavon nem realis elképzelés az utcak sétal@ive alakitasa, ugyanakkor a
forgalomcsillapitds rendkivil fontos ezeken a ®edKen (sebességkorlatozas,
célforgalom, forgalomlassitd szigetek, bordak észkbok, jeldlampak, stb.). A
Kossuth Lajos utca igen keskeny jardaval rendekkezgy szikséges ennek
kiszélesitése, pl. a parkolosav mdgaetésevel, vagy csak az egyik oldalon kialakitott
jardaszakasszal. A biztonsagosabb keresztiranylogps kozlekedésre a Kuruc
koznél jeldlampas gyalogos atkilely is kialakithato.

- Uzletstruktra atalakitdsa: az utcdk akkor lehetnekzdak a turistak, lakosok
szamara, ha olyan szolgaltatasokat kinalnak, amitrérdemes végigsétalni ezeken.
igy a meglév uzletstruktira atalakitasa sziikséges: a jelerfleiékbolt, kocsma,
villamossagi és hasonlo6 tipusu boltok helyett vghiéhelyek (pl. cukraszda, kavézo,
pékség, étterem), szinvonalas borozdk, szuvenitoljolwellness szolgaltatasok
betelepedését célsheszorgalmazni. Nehany épulet mar megjelenésébeqyisegy
szolgaltataskorhoz kédik, pl. a jelenleg villamossagi Uzletkéntikdds, kovacsoltvas
elétetdvel rendelkeé épllet egy nivos cukraszda, kavézo hangulatat idéz
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- Egykori Promontor étterem feltjitasa, éttermi fupfanak helyredllitasa, méséqi
étel- és italkindlatot nyujto, a @at, a bort és a pez8ga valaszték kdzéppontjaba
allité vendéglatassal.

- Uzletkozpont: a két utca kozotti tizletkdzpont esergis torekedni kell az arculatba
illeszked Uzletstruktira kialakitasara. A béldéren teraszos vendéglatohelyek,
élményelemek (pl. csobogok) tehetik még vonzobtedidetet.

- Utcakép rendezése: a homlokzatjavitas elengedéeteh vonzo kornyezet
megteremtéséhez, hiszen az épulletek jgterdsze igen leromlott allapotban van. A
Kossuth Lajos utca végén allo panelhazak esetéipgraekorabeli életet szimbolizalo
falfestés jelenthet megoldast erre (pl. régi fotbkwegjeled utcaképekkel).

Hosszabb tavon, megfedel elokészités utan, a szikséges kozlekedésszervezési
intézkedésekkel és beruhazasokkal kedvewmrgoldast jelenthet a Kossuth Lajos utca
sétaloutcava alakitasa.

Savoyai Jeth tér és kdrnyéke:

A Savoyai Jeé tér a Szent Lipot Plébaniatemplommal hangulatddtexilet, amely a
Torley-negyed héttértertleteként javitja a kornyesteraktivitasat, piheftertlet jellegét.
Fejlesztési feladatok:

- Templom megtekinthéségének biztositasa

- Park élményjellegének, kozosségi funkcioinak jadtallapotanak fenntartasa

- T4jékoztato tablak elhelyezése

h) Péter-Pal utca és koérnyéke, Czuba-Durozier-kastély

Mint azt mar korabban taglaltuk, a Péter-Pal utnatmmvezettin. ,vigassagok utcgja”
kialakitdsa a jorészt magantulajdonu teriletek trmahézkes, révid-, illetve kdzéptavon
nem jelent redlis elképzelést. Ugyanakkor hosszalbn a turistaforgalom élénkilése
automatikusan magaval hozhatja a magéndejlesztések megjelenését, a lakossag
szerepvallalasi kedvének fokozddasat. Ennek eléezsa kerllet feladata, hogy kedh
vonzéva tegye a terlletet a turistak szamara ahtmgy egy kitéét tegyenek ide adf
attrakciok megtekintése kozott.
Ehhez kihasznalhat6é adottsagot jelent:
- A terllet adottsagai mar most is igen kedwdez egy kellemes sétara, az utcakép
rendezésével és néhany, kdzterlleten — azaz skakbgvonasa nélkul — elhelyezhet
Juristacsalogatd” kinalati elemmel 6sztondzhaterilet bejarasa. Feladatok:
= Epiletek allagjavitasa, homlokzatok feltjitasa
= Tandsvény jellef tablarendszer kialakitasa diemlék épulletek bemutatasaval, a
korabeli élet, hagyomanyok megjelenitésével

= Szoborkompoziciék kihelyezése: kilonBoglethelyzeteket bemutaté szobrok,
szoborcsoportok a turistak altal igen kedvelt lagjassagot, fényképezési pontot
jelentenek (pl. haz étti padon boroz6 emberek; kofa; ari csalad kiskutyastb.)
— ezeket az utca kulénb®zszakaszain elhelyezve (és természetesedl err
informé&cio nyujtdsaval) végigvezethetjik a latogatéa terlleten

= Egyéb koztéri alkotasok

= Jéatszo6tér felljitasa, EU-konformma tétele

= Egyseéges stilusu utcabutorok kihelyezése

= Diszvilagitas

= Neéhany vendéglatohely, borozo kialakitasanak 6z&sm

= Lakosok 6sztbnzése a magan szallasadasra
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- Kiemelt érték aCzuba-Durozier-kastély, amelynek turisztikai céld hasznositasaval a

Péter-Pal utca is kdnnyebben bekapcsolhat6 a tusamramba.

Javasolt funkcio a koncepciohoz illeszkestinvonalasnulaté-egydttes kialakitasa:

= Klasszikus mulaté tanctérrel és szinpaddal (rdidorok, zenés-tancos estek,
jazzkoncertek, stand-up comedy-k és egyéb szinasrememények helyszineként)

= Etterem, udvarban kerthelyiséggel

= Kaszino, kartyaszalon

= Szivarklub

Feladatok:

= Bérlakasok kivéltasa

= Epilet kill$-bels feltjitasa

= Epiilethez vezétitszakasz felljitasa

= Epilet melletti parkositott teriilet rendezése altivitasanak javitasa

4.4.2.4 A magterulethez kapcsoldédo egyéb fejlesztési tore&sek

Tovabbi — elésorban intézményfejlesztési — feladatok a vizsgalgteruleten:

2 Polgarmesteri Hivatal dvitése: Uj szarny épitése a hivatali funkciGkibésére, lUzleti
szolgaltatasok (pl. bankfidk) kialakitasara

Pécsi utca nyomvonalan 200dkelyes P+R parkolo létesitése

Kaldor Adolf utcai szakorvosi rendefeldjitasa

Villamos végallomés athelyezéseBugai fonddo villamoshaldzat fejlesztéstnevezés
kiemelt fejlesztési program keretében

Q00

4.4.3 2. magterilet: Hunyadi-laktanya fejlesztése

4.4.3.1 A magterulet lehatarolasa, altalanos jelleméi

Az egykori Hunyadi-laktanya ©6néll6 magteriletkéraldv kezelését indokolja a terilet
viszonylagos elszigeteltsége a kerllet mas rédzemind fizikailag, mind jellege
szempontjabol: a terllet a Haros-sziget csucsamalpnalas infrastruktira maogott, ipari
terlletek mellett, kbzvetlenlil a Duna-parton hekgeiik el, ezaltal jellegében, arculatdban
nem kapcsolodik a tovabbi magtertletekhez.

Ez ebnyként is értékelhét hiszen ebdil kifolydlag elté funkciokor kialakitasara lehet mad,
diverzifikalva a kertulet turisztikai kinalatat.

A barnamedés terllet teljes kdr funkcidvaltasa sokféle lehitéget hordoz magaban a
hasznositasi méd megvalasztasa soran. Korlatohatzazonban, hogy a kdrnyeHaros-
sziget természetvédelmi tertlete mellett kiemel#ngzont a természet védelme, a kerilet
,20ld tiidejének” megovasa.

A vizsgalédasok alapjan az alabbi lehetséges f@ssiranyok kdrvonalazédtak:

o Turisztikai céld hasznositasa a barnameis funkcidvaltas iranyulhat turisztikai
szolgaltataskor megteremtésére. A terlletet kovdhadldteriletek, az érintetlen Duna-
part kdzelsége attraktiv kérnyezetet teremt ehik@izasznalva a terilet adottsagait,
megléw értékeit. A turisztikai fejlesztésb kdzvetlen és kozvetett (pl. idegenforgalmi
ado-) bevételekhez juthat a kerilet, munkahelytégsmalosulhat meg.
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<2 lIpari hasznositas a laktanyatertilet mellett hizodo iparteriiletemerjieg is tobb
vallalkozdsok mikodik, igy ennek kiszélesitése a jelenlegi funkomhilleszked
fejlesztést jelent. Az ipari hasznositashoz kedviettételeket teremt a nagy terilet, a
Duna, mint aruszallitdsi eszkdz kozelsége, az ipasutvagany megléte, a nagy
alapterulet kiépitett raktaréplletek a honvédségi logisztileaiileten. Ipari hasznositas
esetén kizéarolag kornyezetkirdélallalkozasok (pl. logisztikai) betelepedését szhb
lehettvé tenni, a betelepedés feltételeként megjeldlvekéanyezetrendezést is.
Természetesen az iparfejlesziéisis jelents kdzvetlen és kdzvetett (pl. ifiaési ado-)
bevételekhez juthat a kerulet, munkahelyteremté&ssuthat meg.

< Lakéfunkcidk: a tertleten kialakithaté egy paratlan terméskétnyezet lakdpark is.
Ennek egyszeri bevételein (Id. telek értekesitéae)mas kozvetlen vagy kozvetett
bevételek csak igen attételesen keletkeznek, u@kanaaz Uj betelepdk réven
javithatjak a kerllet migracios egyenlegétpstsban — a lakoparkokban lakast vasarold
célcsoportok jellemd miatt — aktiv lakosokkal.

2 Intézményfejlesztés a terllet jellege, viszonylagos elzartsdga ényawete kedver
feltételeket jelent egy nagyobb lépiekntézményfejlesztéshez, pl. egy ftektatasi
intézmeényhez kapcsolodé campus kialakitdsahoz. Kerkizvetlen bevételtermel
képessége alacsonyabb, mint adz&lkét hasznositasi mod esetén, ugyanakkor ez a
funkcio jelenbs szamu allando ,latogatét”, fiatalt vonz a teridetelpezsditve ezaltal a
kozosségi életet, folyamatos koltéseket generélaa tarileteken,6s, akar ebsegitve a
fiatalok ké$bbi megtelepedését a kertletben.

Annak ellenére, hogy a fejlesztési iranyvonalak tkozarhatéan a legnagyobb koézvetlen
(egyszeri, illetve folyamatosan jelentkg@zevételeket az iparterilet kiterjesztése hozhatja
kerllet szamara, az érintett tertlet értéke, adlgimak megyzese, a természet védelme miatt
mégis daurisztikai vagy az intézményi hasznosijasasolhatd Az érintett szakasz ugyanis a
Duna-part egyik legvadregényesebb, legszebb résrieztikai potencialja igen jeleds,
ugyanakkor az iparteriletekévdtésére hasonlé logisztikai adottsdgokkal rendslkmas
terlletek is kijelolheik, pl. a Duna-part M0O-as és 6-0s Ut csomopontjkavél szakasza (ezek
a teriiletek részben énkormanyzati tulajdonban élfhaA lakopark funkcié szinte kizarélag
egyszeri bevételi lehggéget teremtés — habar hozzajarul a lakossagszam noveléséatemn
ad lehetiséget a terlletben rep értékek szélesebb kdf hasznositasara A
természetvédelmi tertlet kozelsége miatt sem javazallandd rezidencialis hasznositas.
Emellett ez a funkciékdr a Dunapart Il. fejlesz&shs tervezett, &ilkindlat ronthatja a
projektek eredményességét

Mindezek alapjan turisztikai és az intézmeényfejlesztési (campus) iryvonal javasolhato
a négy lehéiség kozul. A tovabbiakban tehat e két iranyvonpgésetési feladatait mutatjuk
be.

14 A kégsbbiekben sz6 esik a Harosi Yacht Klub koriili tetéliehasznositasarél is, amelynél nem javasolt cél a
turisztikai fejlesztés.
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4.4.3.2 A) verzio: Turisztikai célu hasznositas

A magterllet j0¥beni filozo6fidja, célcsoportjai

Az értékes teruleten olyan funkciokor alakitanddeknely

2 Kornyezetkim& megoldast jelent a zoldtertletek megesével, az intenziv beépitések
elkertilésével, és

<2 Kihasznalja a terillet jeletd kiterjedését;

2 Jelenés vonzedvel biré attrakciét hoz létre, amely hazétermékkémtékelhed az
egyébkent turisztikai szempontbdl ,léglres térben”.

Egyediségének koszonhéen a kerilet egyik kiemelt vonzereje lehetne a Mem#o Park,
ugyanakkor jelenleg ennek latogatottsaga — a lehitégekhez, adottsagokhoz képest —
alacsony, a latnivald6 méeltatlanul hattérbe szorul afévaros mas attrakcioihoz képest.
Ennek legbbb oka az elhelyezkedésben rejlik: véleménylnk iszekedvesdbb
elhelyezkedéssel, megkozelitbstggel, ébb terlleten — természetesen a sziikséges tartalmi
€s egyéb infrastrukturalis fejlesztések, valamatekony marketingkommunikacié esetén —
lényegesen sikeresebb lenne a Memento Pdikddtetés&. Ezzel méd nyilna tovabba a
jelenlegi tertilet szabalyozasi problémai miatt zéleé fejlesztések pétlasara is.

Erre adhat lehéséget a laktanya tertlete, amely kdzpontibb fekwésgfeleb nagysagu, a
szabadtéri szoborparknak ked¢ezbldovezeti teriletet, kiépiltebb infrastruktUés ebbb
kornyezet biztosithat a latnivaldé szamara. A lak#arjellegében is jol illeszkedik a
bemutatohelyhez. Azoborpark pedig egyedisége, vonzereje réven bethga laktanyat a
turizmusarambajellegének kdszonh&tn a kornyezeti értékek karositdsa nélkil, ugyamakk

jovedelemtermél funkcio kialakitasaval.

Filozéfia: a magterllet kinalatat, arculatat telmtMemento Park koré épitve, annak
arculatahoz illeszkedve szikséges kialakitani. Andminizmus-szocializmus 40 évének
bemutatasa, elsorban pozitiv élményelemekkel, azazlegvidamabb barakk” életének
kissé szatirikus megjelenitésével egyedi kinl&etolétre. A hangsuly tehat a korszak
keserédes emlékeinek bemutatasan van, mintha eggbedd Unnepi felvonulason vagy
majalison venne részt a latogatd. Ezt egészithetnintegy kontrasztként a ,masik vilag”,
azaz az Egyesulet Allamok hasonléssdakot feloled életének, jellegzetességeinek a
bemutatasa. Kiegéséiarculati elem a természeti kbrnyezet, a Dunatgireacios terilete.

Ezen filozéfia megvaldsitasaval attraktiv, jetenvonzeével bird, nemcsak g&¥varosban, de
tagabb kornyezetében egyedulallé témapark jellegi terllet johet Iétre. Olyaattrakcio,
amely a budapesti turisztikai kinalat hangsulyosh&gyhatatlan részét képezAz egykori
laktanya idealis helyszint biztosit erre, hiszeraatz korildleb zoldsav elzarja a terlletet a
kerllet mas részéit, ezaltal egy kulon vilag teremtléetneg itt, a régi téglaépiletek, a Duna-
agak attraktiv megjelenést biztositanak.

15 Annak ellenére, hogy a#sztl bevezetett Uj dvarosi kozlekedési rendszer ked§evéltozast hozott a
Memento Park megkozelitlisgge szempontjdbdl (150-es busszal atszallas nélléihet), a latnivald
elhelyezkedése a keriilet peremén, a kdrngemdtastruktira, szolgaltataskér hianya tovabbren gelent
kellsképp vonzé kdrnyezetet.
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Hangsulyozzuk, hogy a fejlesztési elképzelésekénatik a Haros-szigeten Iévszigoruan
védett természeti terlileteket!

A szoborpark altal fémjelzett tertlet célcsoporti@izé el§sorban a Budapestre érkez
belfoldi, és kiemelten a kulfold turistak tartoznakobbiak esetében legyen sz6 az elmult
korszakra nosztalgiaval emlékekeleti blokkbdl érkedkrol, vagy a térténelem ezen részét
megismerni szandékozo, a kiallitast kuriozumkeéntgélie nyugati vagy még tavolabbi
desztinacidkban &l vendégeldl. A terilet akkor lehet igazan sikeres, ha a bedap
lakosokat is képes tobbszori latogatasra csabitagtthez folyamatosan valtozo
programkinalatra, az attrakcié folyamatos meglgits/an szikségdmennyiben jelentss
vonzeréértek jon létre, agy a terllet meglatogatasa a bedtdi lakosok févarosi
utazasainak B motivacidjat is jelentheti (tehat kifejezetten emiatt érkeznek Budapestre). A
program csaladok, osztalykirandulasra, rendhagstériélemaorara érkéziskolas csoportok,
vagy egyeénileg érkék érdekbdésére is szamot tarthat, azaz széléskélcsoport elérésére
nyilik lehetsége.

A magterilet turizmusfejlesztési feladatai

A terllet fejlesztési feladatai az alabbiakban tretidatok meg:

2 Tulajdonjogi, szabalyozasi, telekalakitasi kérdésekdezése (6nkormanyzati tertletek
mellett bevonand6 a honvédségi logisztikai teréleta Honvéd Sporthorgasz Egyesulet
altal hasznalt Hunyadi-sziget is)

2 Megéllapodasok a szoborpark attelepitésénelbkéskitéseként: a szoborpark
athelyezéséhez megallapodast szilkséges kotbil Bleossal, a Memento Park szellemi
atyjaval, az tzemeltétkft-vel, tovabba a &varosi Onkormanyzattal, mint tulajdonossal
(konkrét ebterjesztéssel, indoklassal, szamitasokkal alatéaweasa terveket). A fix
elemek (Szégyenfal, barakk, Sztalin disztribinsiznga) Ujboli felallitasardl az alkotéval
és az lizemeltével kell megegyezni®

2 Laktanya és honvédségi logisztikai terlletének ledmesitése, éplletek, koéhelyzet
felméréese

2 Attrakciofejlesztés:

- Szoborpark athelyezésea Hunyadi-laktanya terlletére: az attrakcido a eddgt
kinalatanak kdzponti elemét jelenti.

- Alomaut6 kiallitas athelyezése a logisztikai teriiletre: az Oroszlanos udvar
fejlesztésével az Alomauté kiallitAsnak mas helyissziikséges talalni. A laktanya
melletti logisztikai terllet erre kedvézhelyszint biztosithat, hiszen a kiallitas jol
illeszthet a magteriilet arculatdba, mintegy a szoborparkrasmtjaként bemutatva a
masodik vilaghabora utani amerikai életet. Ezzdkmilet témapark jellege tovabb
fokozhatdé. Az egyik igen latvanyos, csarnokéizépilet felhasznalasaval, mint
amilyen a volt Hajogyar épiilete, az Alomauté kiaiméltd, allando helyre keriilhet.

- Természeti értékek bemutatadsa, rekreacid az érintetlen Duna-part természeti
értékeinek bemutatdsaval a terllet turisztikai eoee fokozhatd. A latogathatd
terlleteken intenzivebb fejlesztés is elképzélhgil. rekreacidos szolgaltatasok
kialakitasaval.

18 A szoborpark létrehozasanak kezdemétigea Fsvarosi Onkormanyzat volt, amely a szobrok kivaldgat
utadn a Budapest Galériat bizta meg azzal, hogyazoKXII. kertlet altal kijelolt terliletre szallt. Az6ta a
Budapesti Torténeti Mizeum vette leltarba az elisatilkdztéri szobrokat, valamennyi szoborrdl slappal
rendelkeznek, de konkrét déntési joguk nincs arsofelett. 1993-ban 3,5 millié forintba kertilt aobrok
lebontésa és atszallitasa.
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- Tovabbi kinalati elemek kialakitasa a témapark jelleg létrehozasahoz, mindkét
blokkhoz kapcsol6d6an

Infrastrukturafejlesztés:
- Kitablazottsag, bemutaté oriasplakat elhelyezéd®s Ut bevezétszakaszan
- Szallashelyfejlesztés: a témapark jellégalakitassal a turistak szamara vonzo kinalat
johet létre, amely a paratlan természeti kornyezetba kapcsol6dd
szallashelyfejlesztés lelisBgét is magaban hordozza.
- Megkozelithetség javitasa:
= Alternativ k6zlekedési utvonalak kialakitasa
= Parkolo kialakitasa a laktanya bejaratanal
= Kerékpéruat kialakitasa a belvarosi magtertilett
= Kerékpartarolo6 kialakitasa
2 Egyéb, kapcsoldédd magtertleti fejlesztések:
- Természetvédelmi, arvizvédelmi munkalatok
- Duna-part megkézelithétégének kiépitése

A tovabbiakban adffejlesztési projekteket, terlileteket mutatjuk igszletesebben.

V Gﬁ_ : ‘%ﬂ % B -:_ # 9

a)

b)

6. abra: Laktanya magterilet részegységei
Forras: EconoConsult
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a) Nosztalgia uttérévasut inditasa:

A laktanyahoz vezét a vasutallomasrol (megjelenésnek javitasavatylid régi vasuti
szarnyvonal helyredllitdsaval, az egyébként net®nkegkozelithéség nagymértékben
javithato, egyduttal igazi €éilményelem is |Iétrehophatz Uttoévasut a régi idket idézi,
attoré  egyenruhds személyzettel, Gddalokkal. Tovabbi ény, hogy a vasuti
kozlekedéssel a vendégeket at tudjuk vezetni amletd allapotu tertleteken, ezaltal a
terilet megjelenése nem jelent imazsront6 téftyed fejlesztéshez vasuti megallo
létesitése sziikséges a laktanyanal, szintén alatauleszked kialakitassal.

A kisvasuttal a terlleten bellli kozlekedés is nieigatd, hiszen a vasutvaganyok
végigvezetnek rajta. Ezzel nemcsak a jélentavolsagok hidalhatok at, de 6nallo
attrakciot is jelent a kisvasut lzembe helyezéséztés megallé kialakitasaval a két
,PloKK” k6z06tti atmenet is megteremtléet

b) ,Keleti blokk — a legvidamabb barakk”
- Szoborpark athelyezése:
Mint azt mar részleteztik, a szoborpark athelyezésend az attrakcid
latogatottsaganak javitasa, mind a terilet turizraraba tortéh bekapcsolasa miatt
igen kedveé megoldast jelenthet. Ezzel egyitleg a szoborpark attraktivitasanak, a
kiegészibé szolgaltataskor rendelkezésre allasanak fejlesztésszikséges annak
érdekében, hogy valdban vonzd,éeleges kinalati elemként értékelthdtizétermék
johessen létre. A bemutatas élményjellegének faazaterilet ,ébbé” tétele, pl.
= Informaciés tablak kihelyezése, amely roviden, diekesen leirja a szobor, illetve
a mialkotas altal megjelenitett személy vagy esemémeriétét, a szobor
kihelyezésének és eltavolitasdnak korilményeit
= Szobrok mellett elhelyezett két oriasplakaton admtibor egykori kérnyezetének
(szobor elhelyezkedését mutato) és a terilet mygzéienek bemutatasa
= Modern interpretacidés eszkozok alkalmazasa: idegmetes mellett tobbnydlv
audiophone rendszerek, étiképernys monitorok, hanganyagok lejatszasa adott
szobornal, szoborpark tertletét bemutato kis inéomids térkép, stb.
= Szabadtéri szobrokkal néhany életkép kialakitas&igmobos gyerekek jatszanak,
kiskatonadk menetelnek, stb.)
= Gyermekek szdméra kilon jatékos informécios takiklyezése, foglalkoztatd
flzetek készitése
- Laktanya életének bemutatasa:
Laktanya egykori funkcidinak, a kiskatonak életéndlemutatasa interaktiv,
szemléletes formaban, pl.
= Laktanyaépulet ,eredeti” allapotanak helyredllitaahelyiségek berendezésével
(haldk, tisztek szobai, konyha, gyengélkefgyverraktar, stb.)
= Viaszszobrokkal életképek kialakitasa
= Szabadtéri kiallitas a honvédségi kozlekedési edlittrszktzokbl, harcaszati
eszkozokBl
- A Keleti Blokk kicsiben™:
Szabadtéri kiallitas a Szovjetunid, a jelenlegivék szovjet tagallamok jellegzetes
épuleteinek kicsinyitett masaibadl.
> ,Eletképek” — korabeli élet bemutatasa targyi eszkdzokkel, viasakkal, pl
= Retro lakasok, irodak” berendezése régi ,szosiali design-nal és berendezési
targyakkal, viaszfigurakkal. A kiallitds modern antretacios eszkdzokkel
felszerelt, pl. hangbejatszasok, porkoaltillat, skialakitasa kovethet endet is,
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szemléltetve a szocializmus évtizedeiben bekovetkexaltozasokat, pl. a
lakberendezés, ruhazat, eszkdzok, stb. terén, akitt korszak aktudlis
slagereinek bejatszasaval.
.Retro lzlethaz” kialakitasa, korabeli targyakk@pnreklamokkal
- Folyoparti pihené:
A terulet taldn egyik legszebb része a Hunyadietzigs a Duna-holtdg. A keleti
blokkhoz tartoz6 szakaszon egy, a korabeli csor@gak hangulatat idézdunai
piherbhely kialakitasa tovabb 6biti a kindlatot. Csoénakkdlcsonzeés, bufékocsi
langossal, silt kolbasszal, sétany, pitertyek fokozzak a hangulatot.
> Egyeb élményelemek, pl.
Uttorédalok kozvetitése hangszorokon keresztiil
= Tancdalfesztival dalok kozvetitése hangszorékoesaill, illetve tancdalfesztival
podium és mulato kialakitasa
= Filmvetitések régi felvételekkel, a korszakot bembiit filmalkotasokkal (pl.
Csinibaba), régi reklam-osszeallitasokkal
= Plakatkiallitas régi plakatokbdl, propaganda paskie|
= Gyermekprogramok (pl. rendhagyo torténelemoéralkzlpégszités, stb.)
- Programszervezés pl. uttémisorok, Unnepi felvonulasok, specidlis fényfestések,
retro bulik, stb.
- Fedett latogatokédzpont kialakitasa:
= Kassza, informacios pont
= Piherbtér
= Menza-kantin (Id. Marxim Etterem)
= Beltéri kidllito tertilet
= Rendezvényterem
- ,Budapest Retro” ifjusagi hotel kialakitasa:
A szoborparkhoz, mint kdzponti elemhez illeszkedegy retro ifjisagi hotel
kialakithsa javasolhatd a terllleten, Duna-partietit Haros-szigetre né&z
panoramaval. Ez szinténdeiti a terilet témapark jellegét. A kilféldi fiad&l altal
keresett szallastipust jelent a youth hotel, ugklamajelenleg hazankban igen kevés,
nivos szolgaltatasokat kinald ifjusagi szallashélyrendelkezésre. Emellett a keleti
blokk jellegéhez, hangulatahoz is ol illik ez aakastipus. A hotel biztositja a
kategoria altal megkovetelt szolgaltatasokat, meggsében, bealgpiteszeti
megoldasaiban és arculati elemeiben (pl. elnevkx&éavetiti a retro hangulatot.
- Infrastrukturafejlesztés:
=  Kodzmiellatottsag javitdsa (csatorndzas)
= Bels) Gthaldzat fejlesztése, disztér kialakitasa
= Piherthelyek, utcabutorozas, stb.

c) .Nyugati blokk — Made in the USA”
> Alomauto kiallitas:
Az Alomauto kiéllitas athelyezésével a terilet tpar-jellege fokozhato, egy Ujabb,
jelents érdekbdésre szamot tartd kinalattabsitve a magterilet vonzerejét. Habar a
kiallitas jelenleg is latvanyos, tovabbi fejles&ésl még vonzobba telet turistak
korében. Javasolt a kiallitast a régi hajogyar égten elhelyezni. Feladatot jelent a
bemutatas élményjellegének fokozasa, pl.
= Tovabbi életképek” kialakitdsa az autok kornyehete
= Ujabb interpretacios eszkézok bevetése, pl. filitgst touch screen monitorok
= Programszervezeés (pl. Elvis est, veteran autOlkealdk)
= Egy-egy auto kiprobalasi lelistége a szabadban (személyesen, vadyredf
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- Cadillac Bar:
A terllet masik kiemelt attrakciojat jelentheti extilet alsé szegletében, a hajégyar
egykori épuletében kialakitott exkluziv szérakozghamely kifejezetten a magas
fizetoképesséf réteget célozza meg. Ez a terllet ugyanis elsatz6, a Duna és a
Haros-sziget természetvédelmi terlletének kozelségen attraktivva teszi a
kornyezetet, amely akéar jachton is megkdzelfthét tdbbszintes szérakozohelyen
tanctér, koktélbar, szivarklub keril kialakitasfafedett épulet mellett nagy terileten
szabadtéri szorakozodhely alakithaté ki, medencekietparkettel, kitsbarral, stb.
Mivel a terllet igen értékes, ezaltal megfontolardg nagyobb kapacitasu, magasabb
minéségi besorolasu (4, akar 5csillagos) szallasheljpkitasa is, a korabeli amerikai
életérzés kozvetitésével.

- Folyéparti pihené:
Tipikus kaliforniai horgaszhaz kialakitasa a Huriyszlget masik oldalan, a Duna-
parton. Csénakkdlcsdizhamburger-bifé, a hippi korszakot idédagerek fokozzak
a hangulatot.

- Eletképek” — korabeli élet bemutatasa targyi eszkézokkel, viabakkal, és egyéb
elemekkel, pl
= Amerikai kertvaros egy részletének bemutatasa
= Amerikai musicalekdl vett részletek megjelenitése

- Egyéb élményelemek:
= Autés mozi kialakitasa (pl. akkori életet szimbal@&filmekkel, pl. Grease)
= Egyéb, pl. nosztalgiafotok készitése korabeli @kikben

- Kiegészit szolgaltatasok:
= Vendéglatas (pl. hot-dog arus, gyorsétterem, shdkecoca-cola automata)
= Ajandékbolt

- Infrastrukturafejlesztés:
= Kozmiellatottsag javitasa (csatornazas)
*  Belss uthalozat fejlesztése, disztér kialakitdsa
= Piherbhelyek, utcabutorozas, stb.

d) Jachtkikoté
Amennyiben a fenti kinalat megvaldsul, Ugy ezeeréléten is létjogosultsaga lehet egy
jachtkikonek, amely kifejezetten az exkluziv vendégkor igreyépit.

e) Kerékparut
Kerékparuat kialakitasa a belvarosi magtertlettlaktanydig, illetve a témaparkon beldl.

f) Természeti értékek bemutatasa, rekreacio:

Az érintetlen Duna-part természeti ertékeinek bawtdgh, a terilet rekreacios jellegének

kiakndzasa mindenképpen fontos feladatot jelent.

- Duna-part érintett szakaszan rekreacios terllet laldidsa: parti sétany
utcabutorozassal, piknik helyekkel, kerékpartarkédkjatszoterrel, bufékkel

- Haros-sziget évilagat bemutato tandsvény kialakitadsa: mivel aodé&ziget vedett,
nem latogaté terillet, ezértéellaganak bemutatasara a védezetként funkcionald
Hunyadi-félszigeten kialakitott tandsvény szolgalivaormacios tablakkal)

Részletes megvalosithatésagi tanulmanykeretében szikségekidolgozni az egyes
funkciok szakmai programjat, ésértékelni a hasznositas Uzleti és épitészeti letiségeit

A fenti kinalati elemek a teljes tertletet nem keldi, de tartalék fejlesztési tertletet kinalnak
a kéébbi, a kereslet fliggvényében alakithaté beruharésok
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4.4.3.3 B) verzio: Campus kialakitasa

A magterilet j0¥beni filoz6fidja, célcsoportjai

A terllet viszonylagos zartsaga, zo6ldovezeti jelle§s jeleriis kiterjedése kedvéz
feltételeket teremt egy fdlektatasi campus kialakitasara. A tertletnagysagnegfeleben
egy Wiskolai/egyetemi kar oktatasi épiletei, illetve ampushoz kapcsolodé egyéb
szolgaltatasok (kollégium, kdnyvtar, sport- és edkios funkciok) helyezhik el itt.

Példa erre a Pazmany Péter Katolikus Egyetem lgdet@domanyi karanak piliscsabai
campusa, amelyet szintén egy védett természetiy&petben allé volt szovjet laktanya
atalakitasaval, feltjitasaval hoztak létre, 21 &g terileten. Epul a Szolnokbiskola
tiszaligeti campusa is: a megtevétesitméenyek (600 féhelyes kollégium, konyvtér,
sportcsarnok, oktatéhotel mellett a tervek szedgy 9000rfres Uj épiletet terveznek,
igazgatasi és oktatdsi egységekkelgadbkkal, konferenciatermekkel és kiszolgélo
helyiségekkel, 6sszesen 12,5 hektaros ténideiovelve a campust.

Jelenleg a fetooktatasi intézmeények tobbsége helyhiannyal kiizddnaim oktato-, mind a
kollégiumi féihelyek tekintetében, folyamatoéuitéseket eszkozdlnek, ezaltal a tertlet ilyen
célu hasznositasa is lehetséges. Ebben az esetinedstetesen az épiletek nagyobb foku
atalakitaséara lesz sziikség, Uj épuletek kialakitédbett, amely nagyobb koéltségvonzattal all:
a barnameis teriletek funkciovaltasat 6szt@npalyazati forrdsok vehélt igénybe ehhez,
illetve PPP konstrukcio keretében is megépétlaetesitmény.

A magterulet jovképe tehat egy dinamikus, fiatalkdzpontl, a term@ddrnyezetre épit
felssoktatasi campuis kialakitasa.

A funkciokorsl adéddan el&dleges _célcsopomdott fel$oktatasi intézményi kar diakjai és
oktatdi jelentik, ugyanakkor -6ként a nyari szezonban — a kollégiumi szobak kiaaa#s
illetve a megmarado régi épilletek bemutatasavagédvezetéssel) kisebb mértékben a
Budapestre érkézvendégek megjelenése is elképzeéih®livel azonban a terilet vonzereje
turisztikai értelemben nemdrjelents meértékben, ezért a vendégérkezések szama varhatoa
csekély lesz.

A magterllet turizmusfejlesztési feladatai

A terllet fejlesztési feladatai az alabbiakban tretidatok meg:

<2 Tulajdonjogi, szabalyozasi, telekalakitasi kérdéseklezése

< Laktanya és honvédségi logisztikai terlletének ledtesitése, épuletek, koéhelyzet
felmérése

< Megallapodéas valamely félsktatasi intézmeénnyel a campus létrehozaséara

2 Funkciok:

Oktatési épuletek

Irodak, kutatdhelyek, laborok, stb. (iskola jellagi& megfelelen)

Kodnyvtar

Rendezvény- és konferenciatermek

Kollégium kozosségi funkciokkal (klubhelyiségek, temet szoba, tv-szoba,

olvasészoba)

Sportfunkciék (szabadtéri és fedett sportpalyakzépalya és sportkikét csdnakhaz)

Vendéglatas (menza, kavézo, bufé)

N 28 2N R R N
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- Orvosi szoba
- Bolt, kbnyvesbolt, ATM automata, egyéb kereskedgigmziigyi funkciok
- Belss utak, teresedések, piknikhelyek kialakitasa, utt@ibzas, stb.
< Természeti értékek bemutatasa:
- Duna-part érintett szakaszan rekreacios teruléhditésa (Id. turisztikai hasznositas)
- Haros-sziget évilagat bemutat6 tandsvény kialakitasa (Id. tuiksazthasznositas)
2 Megkozelithetiség javitasa:
- Parkolo kialakitasa a laktanya bejaratanal
- Kerékparut kialakitasa a belvarosi magterdlett
- Kerékpéartarolo kialakitasa
> Egyeéb, kapcsoldédd magtertleti fejlesztések:
- Természetvédelmi, arvizvédelmi munkalatok
- Duna-part megkozelithétégének kiépitése

Részletes megvaldsithatosagi tanulmany keretehiétsé&ges kidolgozni az egyes funkciok
szakmai programjat, és értékelni a hasznositas éslépitészeti lehgtégeit.

4.4.3.4 Osszegzés — javasolt hasznositasi mod

Osszességében a turisztikai céli hasznositas javiasto, mivel az

jobban illeszkedik a terilet jellegéhez,

hatékonyabban képes kihasznalni a mar mégiiiletallomanyt,

imazsat nem rontja a kérnyepartertiletek szomszédsaga,

nagyobb és folyamatosabban keletkbevételeket generdl, és

hozzajarul Budafok-Tétény turisztikai vonzerejémélkelésehez, ezaltaldsiti a tovabbi
magteriletek turisztikai versenyképességét is.

Emellett a campus hatranyakeént éertékélhbbgy az egyetemistak szamara a terilet keveésbé
kedvesd megkdzelithétsége nagyobb problémat jelent, hiszen esetikbdibgagt inditdsa
nem kifizetdo.

V0000

Elvben elképzelhét a két hasznositasi terllet 6tvozése is, ez azomzangen elt&r
célcsoportok miatt zavaré hatast eredményezne. tétv&épezhet ez alélamennyiben
valamely miivészeti oktatasi intézményé lenne a campus terlletegy a szoborpark,
miivésztelep funkcié illeszkedne a campushoz, a zavartatasok kevésbé
ervenyesuilnének.

4.4.3.5 A magterulethez kapcsol6do egyéb fejlesztési tore&sek

Tovabbi feladatok, fejlesztési elképzelések a \Altspagterileten:

2 Csut kozépkori telepilés régészeti feltarasa, tarfed eredményessége alapjan a torténeti
Orokség bemutatdsa: amennyiben a régészeti feleaegbnényes lesz, ugy az egykori
telepilés interaktiv formaban tértehemutatasa.
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4.4.4 3. magterilet: Borhegy fejlesztése

4.4.4.1 A magterulet lehatarolasa, altalanos jelleméi

A magterilet a Panndnia utca - Téth J6zsef utcagydétényi Ut - Bork utca - Rosta utca
altal hatarolt keruletrészt, valamint a Kossutholsajtca Kuruc kost a Nagytétényi utig
terjeds szakaszat fedi le.

A terllet kiemelten kezeledmas fejlesztési programok szerint is, leginkabliursztikai
funkcid kialakitasaval, azzal egyltt, hogy a boafsizat 6sszefogd hatékony szakmai
szervezet létrehozasa, a boraszatok és az dnkozatdkyzotti érdekegyeztetés, és a borhoz
kapcsolodo kulturdlis funkcid megteremtése, valamagy borturisztikai koncepcid
megalkotasa és sziikség esetén a helyi KSZT médasitigét feladat.

A megléw adottsagok determindljak a terllet fejlesztési irayvonalat: az egyedulallé
potenciallal rendelked pincerendszer, a meglévboraszatok jelerdis szama, Budafok
boraszati hagyomanyai miatt a jelenlegi adottsagokkiindulva, a borra épitve sziikséges
kijeloIni a tertlet jowképét.

A Borhegy jelenleg azonban nem tekinthat komplex turisztikai terméknek, annak
ellenére, hogy egyes boraszatok tevékenységikbkartarizmust is szerephez juttatnak,
mely feladat efsitésére borut egyesilet is alakult. A boraszaitdsédegenforgalmi kinalat
csak pontszéien jelenik meg, tobbeknél — bar fogadoinfrastrukiat rendelkeznek —
esetleges aktivitason alapul. A med@léwkinalat alapjan tehat nem beszélhetiink
borturizmusrol, hiszen agarantalt, folyamatosan hozzaférhei turisztikai kinalatot
feltételez, nyitott pincékkel, allandd programokkal és kostolasi lehdiséggel, kiegészit
kinalattal (étkezési lehékeg, szallas, stb.).

A kindlat hidnyossagai miatt nem alakult ki olyamaliban szerveids vendégkor, amely
spontan kilatogatna Budafokra, hogy eltolthessgnkefjlemes estét 2-3 pince felkeresésével
és a helyben palackozott borok megkostoldsaval,t migldaul Etyeken, amely mar
hagyomanyos hétvégi borturisztikai helyszinnek dkzam a rendszeres fesztivaloktol
fuggetlendl is, illetve azok hatasara beleivodotkérztudatba. Budafokon nem jelletnz
szamotte¥ hétvégi turizmus, nem ugy, mint Szentendre vagydabesetében, ahova a
budapesti csaladok nagy szamban latogatnak ki &ga@pdas céljabadl.

Ezen a gyakorlaton sziikséges javitani annak éréekd&lmgy a borturizmus irdnyaban nyitott
boraszatok és vendéglatohelyek hosszaldipeidobb turistat fogadjanak és ezzel jebent
tobbletbevételt realizaljanak.

4.4.4.2 A magterilet jovébeni filozoéfiaja, célcsoportjai

A korabbi elképzelésekkel szemben javasolt tehé&nhex magterileten megvaldsitani az
interaktiv borkézpont projekt-egyiittest, hiszen eithez sziikséges alapok, adottsagok és
hagyomanyok itt rendelkezésre allnak, igy hitelbskiirnyezetet adnak a fejlesztésnek. Az
eredeti tervhez hasonld kinalat igy nem egyetleestenségesen létrehozott, a tdébbi pince
szadméra konkurencidt generald kozpontban alakitHato hanem a meglév pincék
0sszekapcsolasaval, azokra épitve és azok fepesmie meglély alapokon hozhato létre.
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A Borhegy magterileten kapna helyet a Budafokorybagnyokkal rendelkézborkultira
.szentélye”, ahol az allandé programok (pincelatéga borkdstolas, bortérténelem és a
magyarorszagi borvidékek bemutatdsa) mellett egyédnyezetben rendszeres kulturalis
estek, idszaki kiallitasok kerllnek megrendezésre. Minddgaro médon egymasrdifve,
hogy a latogaté maradandoé pozitiv éiményben réfiressen.

Az egymastdl fluggetlenlliods pincészetek helyett tehat dsszerendezett, kontpleea-

specifikus kinalattal érhétel, hogy a magtertilet széles kérben vonzo legderkezdetben
Budapest méltd kiegészitermékeként, kébb pedig, mint 6nalld6 vonzérjelenjen meg a
turisztikai piacon.

A Borhegy koncepci6jat olyan vonzo, egyedi turisaititermékként definidljuk, amelynek
sikerét ismertsége, unikalis megjelenése és aifiakealamint a helyiek vendégszeretete
adja. A terllet hazai célcsop@tt elisorban azok a -6ként — 25-50 év kodzotti budapesti
lakosok jelentik, akik a belvarosbdl hajéval vagynegkozlekedéssel, parban vagy baréati
tarsasaggal érkeznek, és szeretnének egyitt elt@¢y kellemes hangulatl estét specialis
kérnyezetben, j6 borok tarsasagaban. Az ismerts@#gzddasaval, az imazsépitéssel
parhuzamosan as¥aroson kivil & lakossag is megnyerlietakar 6néllé célteriletként
ertelmezve a tertletet. Emellett természetesenfaldiivendégkor részaranya is szamottev
lehet, a budapesti latogatas részeként felkereBagleegyet is.

4.4.4.3 A magterulet turizmusfejlesztési feladatai

A turizmusfejlesztésre vonatkozéan a feladatoloseldban a terlletben réjlturisztikai
potencial kiaknazasara vonatkoznak, tudatos tesget@z értekek turisztikai termékké vald
fejlesztése jelent aldleges célt. Ennek megfalein a fejlesztésifelemei a kdvetkdik:

< Attraktivitas fokozasa:

- Huazbattrakcid kialakitasa: e tertlet huzoattrakcidjat mindenképpen a borusk és

az azokhoz kapcsolodo kiegész#izolgaltatasok, programok jelentik. A tertleten a

Karpat-medencei Borkdzpont koncepcidjahoz hasonl@&gy, a bortermelés

kultardjanak mualtjat és jelenét bemutaté tematikus latogatdhely létrehozasa

indokolt annak érdekében, hogy az ide ébkebetekintést nyerhessenek a helyi

borkultiraba. Ezzel olyan vonZérték hozhato létre, amely a turistakat a kerilet

belvarosan kivil a Borhegy teruletére is csabitja.

= Kikot 6hoz vald kapcsolodas:
A kerulet turizmusfejlesztésének egyik legnagyaddtiditga megkdzelithéségi
problémak és a varosképi adottsagok jelentikvel a Borhegy a kertlet egy
belssbb tertletén helyezkedik el, ezért az ide éskarogatok nem kertlhetik ki a
forgalmas, rendezetlen megjeleinéerileteken tortéh athaladast. Ezen terllet
komplex fejlesztése az adottsagok (forgalmas Nagyye Ut kozvetlen kdzelsége,
iparteriiletek jelenléte, lakbkornyezet adottsagth,) miatt rendkivil nehézkes,
id6- és koltségigényes folyamat, igy egy alternativgkdeelitési mdéd nagyban
segitené a pozitivimazskép kialakulasat.
A borkdzpont egyedi megkozelitibsege érdekében a pincéket és a Duna-partot
alaguttal sziukséges 06sszekotni, és ki kell alakégg korszeit kikotot, amely a
belvarosbdl indulé séta- és rendezvényhajokkagivid sajat jachtjukkal érkéz
vendégeket szolgalja ki.
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= Borkozpont:
A pincerendszer foldfelszin alatti megnyitasavaiaal tematikus médon felépitett
attrakcio hozhato létre, ahol bemutathatok Magysendy torténelmi borvidékei és
nyomon kovethét a borkultira fefidése, valamint a pincehasznositas kil6t6b6z
modjainak (pl. borospince, gombapince, stb.) megrgisere is lehéség nyilik,
interaktiv, élménydus formaban.

= A volt sorgyar épuleteinek hasznositasa:
A ma leromlott allapotban Iéy egykor sérgyarként hasznositott éplletegyittesben
olyan modern boraszati latogatokdzpont kialakitsayilik lehetség, amely a
vendégek minden érzékszervét megragadva kalauzid) & borral kapcsolatos
.elményhalmazon” keresztil. Ezen kivil, a programakit valtozatossaganak
biztositasara, kialakithat6 egy underground sz@alkely, kortars rivészeti
koézpont, valamint interaktiv kiallitas is, amely jbeszkedik az egykori gyar- és
csarnoképuletek jellegéhez (Sérhaz u. 1-3).

= Haggenmacher-villa hasznositasa:
Javasolt a Haggenmacher-villa (Sérhaz up&nzidéként valé hasznositasa.

- Tovéabbi attrakcidk, kiegészit kinalati elemek fejlesztésea huzobattrakcio mellett
az egyeb, kiegéssitelemekre is nagy hangsulyt kell fektetni, ugyatsak komplex
kinalattal 6sztondzhéta visszatérés, alakithatd ki a vendégek nagyftdgedettsége.
A komplexebb és valtozatosabb turisztikai kinalagteremtéséhez érdemes boraszati
programokkal szinesiteni a Borhegy koncepcibjat, wohindemellett a mar
hagyomanyosan megrendezett eseményeknek is n@&ikséges a szinvonalat az
igényes, magas koltést produkald kozénség megreyyéréskében.
= Budafoki Pezs@- és Borfesztival:
A rendszervaltas Ota évente megrendezett fesztivaksanak és szinvonalanak
folyamatos emelése elengedhetetlen ahhoz, hogysaivé fel tudja venni a
versenyt a hires torténelmi borvidékeken vagy aadpedten rendezett hasonl6
karaktefi és tematikaju rendezvényekkel. Ezt autentikus |&itzd, célzottan a
budafoki borkultirara fokuszalé és ahhoz szorosspcsolédd programokkal, a
budafoki boraszatok €s egyéb turisztikai attrakciM@amint a helyi vallalkozok
népszeisitésével lehet elérni.

= Tavaszi Borfesztival:
Egy, a magyarorszagi valamint a hataron tuli jélenmagyar boraszatokat
felvonultatd bormustra szervezése a oékémvaszi, kora nyari itszakban
szélesitheti a programok koérét. Egy ilyen rendey\wdbseqgiti a turisztikai szezon
meghosszabbitasat és mar a tavaszi hdnapokbdari®geszamu latogatdt vonz a
keriletbe.

= Az egyes vendéglatohelyekhez kapcsolddé szérakoZaésietosegek:
A nagyobb, varosi rendezvények mellett az egyes déglatéhelyeken,
pincészetekben iséliteni szikséges a programok kérét: kdnngs komolyzenei
koncertek, idszaki kiallitAsok, kamaraszinhazi 6atldsok, a borturizmust
kiegésziben hozzajarulnak a turisztikai kinalat komplexitéda fokozasahoz, és
ezen eseményekddl idére visszacsabithatjak a latogatdkat a kertletbe.
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< Turisztikai és hattér-infrastruktara fejlesztése:

A latnivalok fejlesztése a magterileten szorosanszéfigg a vendégbarat

fogaddinfrastruktura-fejlesztéssel, ugyanis azaktiok leginkabb a kerllet életében

kibontakoz6 borturizmussal és annak hattér-infuksfirajaval allnak kapcsolatban.

- Vendéglatohelyek fejlesztése:a koncepcio értelmében a borospincék egyfajta
komplex vendéglaté- és szorakozohellyé alakulnakggtminden pincénél feltétlendl
fontos a teljes — vagy legalabbis & dittrakciokig kiterjed — akadalymentesités,
piherterek, mosddék és egyéb hattér-infrastrukturalismele szolgaltatasok (pl.
ruhatéar, ajandékbolt) kialakitasa, parkolasi Iébég biztositasa.

A borturizmus kialakulasdhoz elengedhetetlen agkimyitottsaganak megteremtése,
azaz garantalt bemutatasi-kostolasi |8béf) biztositasa a bedéegyéni vendégek
szamara is, a vendégeket fogadd személyzet alkabaeal. Az Osszerendezett
kinalattal (azaz a pincerendszer tematikus élmékipa alakitasaval) és az
egyuttmikddés révén lehéség van arra, hogy a pincészetek ,megosszak” egymas
kozott a vendégfogadassal kapcsolatos feladatokat] a nyudjtott szolgaltatasok (pl.
étkezés), mind a nyitva tartas szempontjabdl. Utébbpélda, hogy - a
vendégforgalomtdl fuggen — mindig a pincéknek egy meghatarozott részenydua

a nagykdzonség szamara. Természetesen ez csaknaldkintik, ha szoros partnerség
alakul ki a rendszerben, garantalva a latogatgéstédoni kiszolgalasat.

- Szallashelyek létrehozasa: a borospincék kozvetlen kornyezetében 6lév
maganszallashelyek és szinvonalas kisebb panzitdhtézasa indokolt a terlleten
azon vendégek részére, akik nem hajoval szerveregiramon vesznek részt vagy
kifejezetten a Borhegy latnivaloi miatt érkeznekdBfokra.

- Informécidés rendszer kialakitdsa:a k6zos pincelejaratnal mindenképp tajékoztatni
kell a latogatdkat, hogy milyen élményekre szantithia Ezt az informaciot a kertlet
€és Budapest-Belvaros tobb informacidos pontjan, mada a Mahart-Passnave
kikotoiben is propagalni szikséges, annak érdekében, hotppbi magteriledt,
illetve Budapest belvarosabdl is vonzhasson éédéket a Borhegy.

- Kozlekedés és kozidifejlesztés: a mar emlitett, a pincerendszert a Duna-parttal
Osszekdt alagut és kikdt létesitése mellett fontos feladat, hogy a budafoki
varoskodzpont és Nagytétény deerkezknek is biztositsuk a Borhegy attrakcioihoz
vald eljutast, igy az alternativ kozlekedési esbkdpl. dottd, iranytaxik, minibuszok)
Uzembe helyezése, illetve a kerlletrészeket és pétette attrakciokat 0sszekit
kerékparutak és jardak kialakitasa, karbantartbegagedhetetlen. Szerencsés a vasuti
megkozelithdisége a keriletrésznek, ugyanis a tervezett fotdalat vendégaramlast
segity — tér kozvetlen kozelében taldlhatd a Budafok-Harasutallomas is (ennek
fejlesztése, attraktivabba tétele is lényeges tgend

- Egyéb elemekpl. gyermekfeliigyelet és jatszéhéz, ajandékistit,

A tovabbiakban a felsorolt fejlesztési teruletekétetve feladatokat a javasolhatd
turistaaramlas alapjan mutatjuk be, egységben %ezeh teendket, legyen sz0
kinalatfejlesztésil, vagy a hattér-infrastrukturdlis ténydzjavitasarél. Az egyes fejlesztési
elemeket az alabbi abra szemlélteti:
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J A,
7. abra: Borhegy magteriilet részegységei
Forras: EconoConsult

iy
3

a) Kikot 6:
A kialakitandd borkézpont egyedi és egyben altévnat kertleten athaladd forgalmat
csokkend megkozelithdiségének biztositasara szikséges létrehozni egy dikatot,
amely séta-, kirandulé-, programhajok és maganpkchdgadaséara alkalmas és a pesti
Belvarosho6l érkez érdekbdéket szallitta a fold alatt 6sszekapcsolt budafoki
borospincékhez. A Fékéutca kornyéken kialakitando kikbkozvetlen 6sszekottetésben
all a pincékhez vezét a 6-os Ut és a vasuti sinek alatt futd alaguttedly alagut egy
foldalatti teresedésbe torkollik, ahonnan a pinedseeri felfededtira is indulhat.
Ezzel csokkenthéta (vasuti és kozuti) forgalom kedvdtlen hatasa, a latogaték nem
szembesilnek a zajjal, a rendezetlen varosképaeérh a hajét elhagyva egy misztikus,
egyedi vilagba érkeznek. Ezzel az elemmel megkiddtathed a budafoki bork6zpont az
orszag tobbi pincesoratdl és borturisztikai latogérpontjatol.
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b) Borkdzpont — féldalatti kisvasuttal 6sszekotott pircészetek:

A foéldfelszin alatti ,k6zponti téfil” indul a borttra. A folyosdrendszeren keresztil a

érdekbdok eljuthatnak az egyes pincészetekhez, ahol amelegy az itt készitett

borokbdl kdéstolhatnak, lehitégik nyilik a kilonbdz korok és tajak borkultirajanak

megismerésére az egyes borvidékek — pincék sZAetodztott — tematikus bemutatédsan
keresztll, valamint a k6zénség elé tarulnak a nidsakyakbol kialakult pincék egykori

hasznositasi modjail7 is.

Nem gyzzik hangsulyozni, hogy a borkézpont optimaliskigdoképessége csak akkor

biztosithatd, ha a latnivalok szervezett keretekokidtekinthetk meg. Ez feltételezi az

egyseges iranyitasi rendszer meglétét, azaz a téknagyetlen komplex latnivaloként

jelenik meg és funkciondl, amelynek onallban gdwutdd alegységeit jelentik a

pincészetek. A pincerendszer Gizemeltetését egylgddadasagi tarsasag végezheti, k6zos

beléjegy-struktira kialakitdsaval, atfogdé marketingt@méységgel. Természetesen a

pincészetek, illetve mas alegységek onalléakaddnek, az ingatlan tulajdonosaként, vagy

hosszu tavu bérleti széés keretében, de minden esetben véllaljak a tékhepsséges
minéségi standardjainak és vendégfogadasi feltételeenbiztositasat (Id. Borut Charta
mindsitési rendszer).

Az egységes iranyitasu témaparkban az ide érfakar csoportos, akar egyeni) vendégek

a teljes pincerendszeren végigvézébordinalt, ugyanakkor egyéni titemben és az egyén

erdekbdésnek megfeléen is bejarhatdo komplex kinalatot kapnak. Ez letkggyrészt a

pincék egymasra eépijl tematikus kialakitasara a borvidék/korszak mésaerint; a

garantalt programszamra; valamint a témapark kézgmncéket dsszekdattrakcidinak

megteremtésére is. Utbbbiak k6zé sorolhatok példauhformacidszolgaltatas eszkozei

(bejaratnal kialakitott latogatokdzpont, informé&ci@ndszerek), a pincerendszeren beldli

irAnyitott Gtvonalak, kozlekedési lefiségek, a jaratokban létrehozott bemutatd- és

elményelemek, egységes arculati megjelenések (phyjelz tablak, piktogramok
esetében).
- A ,turat” gyalog vagy egyfoldalatti (elektromos) kisvasuttal is megtehetik a
latogatok: utdbbi nagyban hozzajarul az élményjelfekozdsadhoz, az egyediség
kialakitAsahoz, valamint az egyes kinalati elenmsdzékoteséhez. A kisvasut megalléi
az egyes pincészeteknél kertilnek kiépitésre, at@iogatd kiszéllhat, majd a pince
megtekintése utan egy kovetkezarattal” folytathatja az utjat. Ezzel a latogaita
rugalmassaga, az egyéni igények teljesitése hia&ndi
- Mar a jaratokban is modern interpretacios eszkozokkel, letve kilonboz
élményelemekkel taladlkozhat a latogatda soron kovetkéz allomés, azaz adott
pince tematikajanak megfeten alakithatdé adott pincejaratanak megjelenésejjmil
is, igy mar a pincelatogataséttl rahangolédhat a vendég az élményre. Eszkdzok
lehetnek:
= A teljes utvonalon tobbnyelv audiophone rendszerrel kaphat tajékoztatast a
vendég a rendelkezésre allo ldiséigekél. Emellett a beléfjegy mellé kapott
térképen is feltlintetésre kertilnek a latnivalologoamok.

= A cél, hogy minél dlbbé valjon a pincerendszer teljes hossza. Ezt pklda
szobrokkal megjelenitett életképekkel érhetjik ledng- és fényeffektekkel,
mozgokeépvetitéssel (pl. adott korszak és borvidéhegzetességeit, életét
bemutatd kisfilmek, graffity-k), él programokkal (pl. zene-, tancbemutato, stb.)
tehet) érdekesebbé és informativabba az utazas.

17 Pl.: gombatermesztés, Pincekdpolna — szalmitikesség bemutatdsa, sziklalakasok,
boraszat, pincészet, mésbianya
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= Ezzel tulajdonképpen egy ddeli és térbeli utazdson vesz részt a latogato,

megismerve a tajakat, korszakokat, embereket #sflecteket.
- Pincészetek attraktivitasanak novelése, a vendegfadas feltételrendszerének

kiépitése:

= Ahhoz, hogy a fent leirt koncepcibdikbdoképes legyen, a pincészeteknek el kell
koteleznilk magukat a borturizmus fellenditése etellés ennek érdekében jol
megtervezett, koordinalt Iépéseket kell tennilk.ydely arculattal, meégis
megegye& magas szinvonalon Kkell kialakitaniuk a borkéstalasés
pincelatogatasra alkalmas és erre a célra szaregngiszletiket.

= Az attraktivitds fokozasat szolgalhatia a mér estilittematizalas: egyedi,
megkulonboztét kinalat-egyuttes hozhaté Ilétre azzal, ha a pinak
borvidék/korszak matrix alapjan pozicionalnak magulk\zaz minden pince egy-
egy borvidékre és torténelmi korszakra ,speciafiddh”, kinalataban és
megjelenésében is kovetve ezt a tematikat, benautaddott borvidék
jellegzetességeit, borait, adott korszakl&miivelési, boraszati hagyomanyait, és
ehhez rendelné a bé&pitészeti megoldasokat (pl. pincerész berendeadst
korszakra jellem& targyakkal, adott borvidék jellegzetességei sterés a
kiegészib programelemeket is (pl. ételek, programok, zetle).s

= A bemutatas soran nagyfoku interaktivitasra keleké&dni, azaz a vendégeket a
folyamatok részeséveé kell tenni. Barmelyik korsphkegyen sz0, az interpretacio
soran a hagyomanyos elemek mellett a legmodermébipretacios eszkdzoket is
fel kell hasznalni. A tdbbnyeliség pedig alapkdvetelményt jelent.

= Valtozatos (és szintén adott tematikaba illesékepgrogramokkal az élmény
tovabb fokozhatd, a visszatérési hajlanddségitiret. Tébb pince altal kb6zdsen
szervezett programok nemcsak a votedeket névelhetik, de kodltségcsokkentést
is eredményezhetnek.

= A latogatobarat infrastruktira megteremtése magabdoglalia az
akadalymentesitést, pihgterek, mosdék kialakitasat, informaciés rendszer
kiépitesét, és egyéb szolgaltatasok nyudjtasat. Akdzpont nikdédésének
alapfeltétele a nyitott pincék megléte, azaz a egfajadas folyamatossdganak
biztositasa. Az egységes rdaegi szinvonalat egy — idealis esetben a Borut
Egyesiilet altal kidolgozott — miBégbiztositasi rendszer szigorl szabalyai,
eléirasai mentén lehet elérni.

- Mindezen tul a még fel nem tart, nem hasznositotigparatok alternativ hasznositasa
is szilkséges, a programkinalat valtozatossagangtereentése érdekében.

c) Egykori sérgyar épuletegytittesének hasznositasa:
Az egykori sorgyar épuletének, és az alatta huz@ildcerésznek az alternativ,
funkciovaltd hasznositasaval a magterilet vonzenagyban noévelhéf hiszen az ipari
létesitmény jeles nagysagu terllete dsszetett funkciokor szamantadiinat teret, az
épuletek megjelenésében éejlpotencial pedig attraktiv ,diszletet” jelenthet yeg
turisztikai-kulturdlis szolgéltatas-egyuttesnek.

Az épulet jellegének, a magterilet fejlesztésizifiajanak és megcélzott vendégkorének
megfeleben egy, a kinalat jellegére és a Borhegy pincemardee is utalgBudafok
Underground” névvel fémijelzett interaktiv boraszati latogat6- és kortars nivészeti
kézpont hozhatdé létre, amely kiallitasok, kullénkdozkapcsolodd rendezvények
helyszineként szolgalhatna.
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Az egykori sérgyar modern épitészeti stilusbanHlandertwasser épiletek) megvalosulo
feljitasa jol illeszkedik a kortars {imészeti kézpont koncepcidjahoz, egyedi arculatot
kblcsonoz a tertletnek. Az épllet killmegjelenése arulkodna a funkciorol, kilénlegesse,
vonzéva tenné azt alivészek és latogatok szamara egyarant. Az éplildetén szamos
levalaszthat6 tér és kisebb 6nallo helyiség kitdasli@ira nyilik lehéség, amelyek tobb
allandé és idszakos kidllitasnak, programnak adhatnak otthopidgdpen.

1. kép: a bécsi Mivészetek Hazanak atvaltozasa
Forras:www.kunsthauswien.at

Ezaltal a Borhegy alatt huzodo pincerendszer fugikeiité beruhazasat kiterjesizt
tovabbfejleszi, és azt valtozatos programokkal kiegészibbbletkinalat johet létre,
hozzajarulva a magterilet komplexitasanak, atwvalsanak fokozasahoz.

- Interaktiv boraszati latogatokdzpont:

A sorgyar éplleteinek hasznositasdra a nagy6 besekidl addéddéan olyan, a

boraszatot a s$kotokétl a borkostolasig bemutatd interaktiv latogatokaepo

kialakitasa lehetséges, ahol a legmodernebb hidhtexzhnoldgia kapcsolddik dssze a

hagyomanyokkal és az interaktiv programokkal, Ujededi vonzéivel gazdagitva a

kerlletet. A vendégek szadmara nyujtott interprétdak koszonhéen a

kisgyermekekil az idsskoruakig minden korosztély, a laikusok, a hoblook, és a

borszakék is szamos Ujdonsdgot fedezhetnek fel, a kialtki@tvanyvildgon

keresztil pedig Gj éiményekkel gazdagodhathak

Olyan mechanikus, optikai, elektromos, holografikés virtualis eszkdzoket

alkalmazva érhétel mindez, amelyek hangot, fényt, mozgast ésoilleg képesek

adott esetben rekonstrualni a valésaghmény elérése, illetve a latogatdval valé jobb

kommunikacié megteremtése érdekében. A beégitéhadényelemek a kovetkéz

lehetnek:

= A bortermelés bemutatasa &lsiiltetéstl a borkostolasig: a pinceként kialakitott
helyiségekben interpretatdrvezetésével, ismeretatadasaval lehet megismerni a
szlovessdt, a sHlofajtak kozotti kulonbséget, a @dmiivelés, és a borkészités
lépéseit, a budafoki bor torténetét. Az egyes &kas kilon-kulon teremben
elhelyezett, mas és mas eszkozok — példaul modellekilonbdz borok
illathatasainak rekonstrualasa, hologramos, |ézébe&zolas, sth. — segitségével
lehet bemutatni.

= Borfajtak készitésének bemutatasa (voros, roz€r fétabzo, gyongydz stb.) és
azok specifikumainak szemléltetése;

18 Ennek alapja egy, az Atlas European Cultural BmarSurvey kutatasi program eredménye, amely szerint
latogatdk elésorban ismereteket djgenek és kikapcsol6dni akarnak egy-egy attrakeiberesése alkalmaval.
(Puczkd-Ratz: Az attrakciotol az élményig — A latgmenedzsment médszerei, p. 172.)
19 Az attrakci6t bemutaté személy
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= |dészaki kiallitasok” mindig egy-egy hazai és egy g@rmedencei vagy kulféldi
borvidék®l, tapasztalatcsere, borkdstolasi Iéiséfy, vagy pl. a bor szerepe a
kulonbo® torténelmi korokban, a bor és divészet kapcsolata (irodalmi estekkel,
kiallitasokkal), stb.

=  Kiegészié gyermekprogramok: célja, hogy a gyerekek szamdlekéssé tegyik a
borkészités rejtelmeit és a szamukra vonzo6 borésszhozzanatokat (pl. be lehet
mutatni, hogyan szlreteltek régen és ma, hogyaselbed, a palackozas rejtelmei,
feldolgozas, gyerekek szamara rendezett rajzversanygdlélevelek kozotti
kulonbségek felismerése, stb.). Természetesen grgmnokat korosztalytdl
fuggéen kell kialakitani. Indokolt egy jatszohaz létresa szakképzett animétori
feligyelettel, annak érdekében, hogy a d&gzllnyugodtan élvezhessék a
programokat.

Az attrakcid |ényege a latogatOk tobbszori vissZse vald 6sztonzése, amely nem

csak kulfoldi turistdknak jelent programot, de azdiaborkedvelk szaméara is

folyamatosan megujulé kinalattal szolgal, igy egysz ,tanit” és szorakoztat is.

- Kortars miivészeti kozpont:
Ez a fajta ingatlanhasznositas alapeat predesztinalja a megcélzott kozonséget. A
célcsoportot fiatal értelmiségiek, ineszek és fivészetkedveélk alkotnak, akik a
XXII. kertlet Budapest varos egészébe tdft&nlturalis és szocialis integraciojaban
jatszananak fontos szerepet.

Az elidleges feladat azon fiatalimészek megnyerése, akik tevékenysége jelenleg is
rendelkezik olyan vonzével, amely alkalmas — disorban — a hazai kortérs
mivészetkedvél réteg megmozditasara, ezzel i§vél alakitva a keriletet. A tavlati
cél egy nemzetkozi jelefgéggel bird vonzér fejlesztése, amely akar o6nallé
attrakcioként is piacképes itthon és kilféldon egga Erre kitind alapot nyujthat az
épllet elhelyezkedése, illetve a hozza kapcsoldadependszer korabban részletezett
egyedulallé adottsaga.

Az épllet az allandé kinalat részét kéhere folyamatosan valtozo, igy visszatérésre
0sztond ,idoészakos kiallitAsoknak” ad helyet, azzal, hogy nghaftulet, elkilonib

tér a kortars rivészek szabad kibontakozasara teremt dskeet. igy a
forrasfelhasznalas soran nagyobb hangsulyt kaphatkéznii és az infrastruktira
altalanos fejlesztése, hiszen a dekoraciorél ssoplart maga gondoskodna.

A kidllitas 0Osszrtivészeti kozpontként funkcionalna, azaz valamenngrtaks
muvészeti agnak helyet adna, ezaltal biztositva al&irkomplexitasat, a célcsoport
kiterjesztheiségét. A sorgyar és a pincerendszer szélésktelhasznalasi
lehetiségeket hordoz magaban e témakdrben is: célja, hogiptt mihelyek
kialakithsaval teret és bemutatkozasi lébeget biztositson a kortardimészeknek, és
erésitse a kerilet turisztikai-kulturdlis kinalatatfukkciok kozoétt szerepelhet:
= Alkotomihelyek, studiok kialakitasa, legyen sz6 kémptivészeti alkotasrol, tanc-,
szinhaz- vagy zendmészetél, modern nfivészeti agakrdl (pl. filmipar,
fényfestés), stb.
= Bemutatéhelyek kialakitdsa: az alkotfimlyek egyben bemutatotérként is
funkcionalnak, a latogatok az alkotasi folyamatst megtekinthetik. Emellett
kialakitasra keriilnek 6nallo kiéllitéterek, tovaldgy szabadtéri kiallitd terllet is.
= Koncert-, szinhaz- és rendezvénytermek kiloakgkzadasok, kulturalis és egyéb
rendezvények megtartisara.
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= Shop: a mvészek alkotasai, tovabba a magterilet sajat shyeien
megvasarolhatok az ajandékboltban.

= Foglalkoztatd termek: a foglalkoztatd termekben &@odatok maguk is
kiprébalhatjdk tehetséguket kulonkiomivészeti agakban. Felfoghaté ez egy
JLehetségfelmé” programnak is, amelynek Iényege, hogy a latogatdk
kiprébalhatjdk a kulénbdz miivészeti agakat (legyen sz6 hangszeres #knér
képdmiveszetébl, stb.), €és megtudhatjak, hogy mihez lehet telggtse

= Kiegészié szolgaltatdsok: pihétér, kavézo, mosdok

= Mivészek ,személyzeti” terei (pl. raktarak, mosdokhepsterek, nivészeti
konyvtér, stb.)

A Budapest underground szférajdban nyiltan megbedarpoziciéra palyazo
elképzelées a tervek szerint olyan szocialis grawt@al rendelkezne, amely
kozvetlendl is pozitiv hatast gyakorolna a helyisé@almi életre, a kerlletben ma
kevéssé jellemzlokalpatriotizmusra.

i . &
2. kép: Példak a pincehelységek szérakozdhelységkeald hasznositasara
Forras: www.vinopolis.co.uk

A varos szamara az allando bevételt jdldrérleti dijak mellett, nagy valosZiseggel

az indirekt és indukalt koltések megjelenése tesxriegelend opcidva a volt sérgyar
teriletének Kkortars twészeti kozponttd tortén atalakitasat, a kapcsolodo
pincerendszer latogathatova tételét.

Fontos megjegyezni, hogy mindkét utdbb emlitetefzjtés megvaldsulasa esetén az
attrakciok hatasara jeldéigen megndvekedne az autésforgalom, a gépkocsivedzhl
érked latogatdk szamara parkolo kialakitasa elengedbatet valik.

- Haggenmacher-villa:
Az egyedi fekvése, j0 megkdzelitheége és a hozzatartozé nagy park miatt a villat
szallashelyként javasolt hasznositani. A vendéglorgtdl fuggen, hagyomanyos
kereskedelmi szallashely mellett elképzelhegy mivészhaz kialakitasa is: a villaban
hosszabb tartdzkodasra is megileiodon kialakitott szobdkban, apartmanokban az
alkoto tevékenyseg ideje alatt a vendégészek, kulfoldi nivészek megszallhatnak.

Az attrakciok pontos funkcidit, felépitését és teleézési lehdiségeit, a volt sorgyari
épuletek hasznositasi lebiségeit és annak hatasait egy részletes megvalidsifiga
tanulmany keretében szikséges kidolgozni.

d) Barlanglakasok bekapcsolasa a kinalatba:
A Borhegy és a pincék hasznositasanak koncepcipjdtiegészii elemként jol
illeszkedik a Veréb utcaban taldlhaté egykori baglakdsok bemutatasa is. Ennek
megkozelithdisége kedvey ugyanis parszaz meéterre talalhatd a Sérhaz Micdirium
és Koénig Pincétl, egy dnallo latogatas vagy egy félbeszakitotteiara esetén is alkalom
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nyilik megtekintésére. Ennek érdekében azonbanogorda terilet rendezése és a
barlanglakéas latogathatéva, latogatébafittétele, az egykori életstilust bemutatd
kidllitAsok berendezése viaszbabukkal, hasznaagiyakkal. Folyamatos, muzeumkent
valé nyitva tartasa, valamint a pincékben és alketirisztikailag frekventélt helyszinein
kihelyezett tajékoztatd tabldkon és a nyomtatotikalduzokban vald feltlintetése
elengedhetetlen ahhoz, hogy kapcsol6dhasson a @ekuoacepcidba.

e) Szabadkimiives pincekapolna
Egy hajdani préshaz pincéjében talalhaté az 1780epd#ett pincekapolna, amely egykor
a szabadkmiivesek titkos talalkozéhelye volt. Bar ez a latnivkissé kiesik a Borhegy
altal lehatéarolt tertletd (Jokai Mor u. 52.), a pincékben emlitést érdenzel
szabadkmiivesek tevékenysége, a vellk Osszefliggsztikus torténetek, valamint a
pincekapolna épilete is, amely 0sztontzheti a &gt ennek felkeresésére. A
létesitmény hasznositasara tovabbi lébég egy kdzosségi kdzpont kialakitasa. Elérése
kerékparral, témegkozlekedéssel, autdval és vasisttéehetséges, az utak msege
azonban javitando.

A magterilet fejlesztéséhez, kiegéstnalati elemként, kapcsolédhatDezsmahaz utca
amelynek hangulata a Péter-Pal utcaéhoz hasonlatdslauzal-villa a hozza tartozé
pincével, tovabb4 aSzent Mihdly kapolna természetesen a szikséges felljitdsok,
fejlesztések elvegzését koven.

4.4.4.4 A magterilethez kapcsoldédo egyéb fejlesztési tore&sek

A Borut Egyesilet riikodo, tevékeny szervezetté fejlesztése és egyéb, arlzonushoz nem
kozvetlenll kapcsoldédd szervezetek, attrakciok hésa az egyesuilet munkajaba szilkséges a
hatékony nikddeés és az dsszefogas, az identitastudat és augayydolkodas éremozditasa
céljabdl. Az ezzel kapcsolatosbb fejlesztési feladatok:

> Egységes turisztikai méisegbiztositasi rendszer kialakitasa és betartastmigdmatos
ellensrzése

Aktiv parbeszéd az 6nkormanyzattal, kompromisszsadey javitasa

Tagtoborzas a kerileti turizmus altal érintetteléreiekeltek korét

Kiadvanykészités

Erdekképviselet (mifségi bortermelés @nozditasa, a helyi borok piacanak és
keresletének novelése, Budafok-Tétenyivaszeti, kulturalis, riemléki, épitészeti és
okolbgiai értékeinek védelme, az ezekhiezflo eérdekek képviselete)

Boraszati és turizmusszakmai kiallitasokon, szakkoaferenciakon val6 részvétel

00O

O

20 akadalymentesités, tajékoztatas, informacioszaigd a latnivalorél és annak kapcsolatardl a keahy
attrakciokkal.
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4.4.5 4. magterllet: Szaraz-Rudnyanszky-kastély és kokeyek fejlesztése

4.4.5.1 A magterulet lehatarolasa, altalanos jelleméi

A magtertilet az alabbi gocpontokat fedi le és kétze:
Szaraz-Rudnyanszky-kastély

Szent Florian tér

Campona Castellum terulete

Nagytétényi it Templom-tér — Szentharomséag tér kivgrakasza
2 Duna-parti szakasz (kapcsoldédva a Duna-part lieftbez)

=)
=
=)
=

A nagytétényi varoskdézpont, a Duna-part Il. eln@gzprojekt, illetve az attdl délnyugatra
es) tertlet 6sszekapcsolasaval jetentonzebértéki turisztikai magterulet alakulhat ki. Az
igy 6sszevonasra kerdlt tertlet kulturalis adotiség természeti kbrnyezete révén alkalmassa
valik nagyobb tdmegek vonzasara, megnyerésére, &#agjohet egy Onmagaban is
mikodokepes célterlet.

A nagytétényi varoskozpomgyetlen, turisztikai szempontbol meghatarozo lkth&leme
jelenleg aSzaraz-Rudnyanszky-kastéb kastély kulturalis és torténelmi értékéladododan
a magterilet egyik potencialis huzoattrakciojakéattékelend, azonban jelets
latogatészamot ma kizarolagogkaki kidllitasok, illetve rendezvények alkalmavealizal.
Kdzvetlen kdrnyezetében nem jelenik meg olyan kingamely elegerid vonzebtértékkel
birna a turistak tartozkodasi idejének meghosstakdnia.

A Duna-part jelenlegi elszigeteltségébés kihasznélatlansagabdl adédéan nem tekihithet
turistak céltertletének, ugyanis relevans kin@eimeket nem tartalmaz, megkézeliéisépe
nehézkes, terllete rendezetlen.

A magterilet vonzerejét novelheti a medléadottsdgok teljesebb kihasznalasa. Kiemelt
eleme lehet ennek a Szaraz-Rudnyanszky-kastélyetnallCampona Castellunrégészeti
feltaras terllete, illetve a Duna-part. Bar a néatiytyi varoskozponti teriileten is tobb
miemlék épulet taladlhatd, ezek turisztikai attrakfisa csekély, lakokornyezetbe
agyazottsaguk miatt hasznositasuk csak korlatozddteetséges, jelefd tobbletértéket nem
hoznak |étre, ugyanakkor egy rovid séta erejéigakapcsolhatok a magterulethez.

4.4.5.2 A magterilet jovébeni filozoéfidja, célcsoportjai

A magterilet kinalatat &f kiemelt jelenisédi kinalati elem, azaz a Szaraz-Rudnyanszky-
kastély koré épitve, annak arculatdhoz illeszkedetszeti kialakitani. Ugyanakkor a
jelenlegi, szinte kizarolag passziv kulturalis ggli kinalat kiegészithétaktiv elemekkel,
kihasznalva ebben a Duna-part természet-kdzeligaekos tertletében réjpotencialt is. A
magteriilet tehat egy olyan aktiv kulturdlis-csal&finavé véalhat, amely a szellemi
feltéltédést a test rekreaciojaval 6tvozi.

A Nagytétényi Kastélymizeum és a romai kori Camp@astellum — kulturalis és térténelmi
adottsagai révén — célcsoportgkulturalis turistak ** alkotjak, azaz az atlagosan magasan

2L Az Eur6pai Bizottsag felmérése szerint (az Unidddorszagéaban), a kulturélis turistakat a 39-58dbtti,
magasabban kvalifikalt, miiség- és kdérnyezettudatos, szocialisan érzékengséifgben dk alkotjak.
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kvalifikalt, kedve® jovedelmi helyzdi, magasabb fizéképessé, minsségorientalt
szegmens, akik jellenden kevesebb szabadickl rendelkeznek, ezaltal a tébbszori, révidebb
idétartalmu utazast preferaljak. A kulturalis eseméngebelfoldi turistak mellett a kalfoldi
vendégek érdektliésére is szamot tarthatnak.

A Kastélymuzeum kortl kialakitott aktiv zona, a Bypart attraktiv természeti kornyezetének
rekreaciés lehéségei pedig a gyermekessaladok szamara hoznak Ilétre kedvez
kikapcsolddasi lenéséget, ugyanis a teriilet altal nydjtott szolgastaka(pl. jatszotér, kisallat
simogatd, gyermekprogramok, lovaglasi léiségek, stb.) kiiné helyszint kinalnak a
szabadid aktiv, tartalmas eltdltéséhez.

A fent emlitetteken kivil a fejlesztési terlletzaigmensei lehetnek még a fiatal és kdzépkora,
illetve idésebb felidttek, iskolas csoportok is. Természetesen az atth&t latogato
turistdkon kivil a helyi lakossdg is fontos célawom jelent, elésorban a Duna-parti
rekreécids szolgaltatasok tekintetében.

4.4.5.3 A magterilet turizmusfejlesztési feladatai

A turizmusfejlesztésre vonatkozoan a feladatolkbselsban a teriletben réjlturisztikai
potencial kiakndzasara vonatkoznak, tudatos tesget@z értékek turisztikai termékkeé valo
fejlesztése jelent aldleges célt. Ennek megfelein a fejlesztéifelemei a kdvetkdik:
< Attraktivitas fokozasa:
- Kastély-negyed kialakitasa a tertlet kozponti eleme a Szaraz-Rudnyanszkiekas
beleértve a kozvetlen kdrnyezetét is. A kastélylikdganak attraktivabba tétele, a
jelenleg szocialis funkciot betdlt szarny, a melléképuletek, tovabba a kastély
kozvetlen kozelében talalhatdé terlletek (pl. Szeridrian tér) turisztikai
hasznositasaval komplex, jeléstvonzebértéki kinalat-egyuttes johet létre.
- Campona Castellum teriletének régészeti feltardsa bemutatdsa, a kor
hangulatdhoz il programsorozatok megrendezése.
- Természeti értékek bemutatasa, rekreacid a Duna-part természeti értékeinek
bemutatasa, rekreacidés és aktiv szalfadatoltési lehgiségek kialakitasaval,
elsssorban a csaladosok szaméra.
- Lovarda éathelyezése annak ellenére, hogy a Tétényi Dunaparti Lovaskhn08.
oktéber 28-t6l Uj helyen, a Dunatelep északi oldakz MO0-as kozelében talalhato
teriileten nikodik??, a magtertilet fejlesztésekor javasolt (j helyszibuna-part dél-
nyugati tertlete. A lovarda athelyezése névelnéeréldét csaladi szolgaltatasainak
korét, tovabba kinéen illeszkedne a kastély gfiri” kdrnyezetébe (jogszabalyi
feltételrendszer megteremtését kdest), ébbb terlletre helyezve a lovasklubot,
ezdltal segitve a turisztikai hasznositast.
- Tovabbi attrakcidk, kinélati elemek fejlesztése:
= Kapcsolodo szolgaltatasok kialakitasa (pl. kéwes niihelyek, helytorténeti
kiéllitas, stb.)

= Kiegészib programok, rendezvények szervezéseCpmpona teriletén romai kori
rendezvények, programok rendezése (pl. gladiatékgi, harci jelenetek); Szent
Florian téren XVIIl. szazadbeli piaci forgatag muemyosokkal, mesterekkel,
kézmives foglalkozasokkal, stb.

2 A koltozés teljes lebonyolitasa jelenleg is folgahan van pl. a park kéltdztetése miatt a facseémeté
attelepitése.
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< Turisztikai és hattér-infrastruktara fejlesztése:
- Vendéglato kinalat fejlesztése:
= Nagytétényi Ut Templom-tér — Szenthdromsag tér #ibasdakaszan a kastély-
negyedhez és a célcsoporthoz illes#kebangulati vendéglatd egységek
kialakitasa (pl. cukraszda, pékség kemencévesednisilt kenyérrel, étterem)
- Szallashelykinalat Iétrehozasa:
= A magterllet jellegéhez illeszkedve, a kertvarodirnkezetben a magan
szallasadas szorgalmazasa indokolt, mely ifgfi Budapesten egyedi
szallaslehdiségnek szamit.
= Emellett kisebb panziok kialakitasa is lehetségd®reslet fliggvényében.
= Mivészlakasok kialakitasa: az alkototaborézzdllashely szorosan kapcsolddik a
kastély kozvetlen kozelében helyet kapo egyeb fidkkoz (pl. kéznives
miihely), mivel célcsoportjat alsorban a kulturdlis programok rezidens
résztvevinek, alkotoknak, vendégimészeknek az elhelyezését szolgalhatja. A
szallashelyen egysderapartman lakdsok (nappali, halészoba, d&rdba és
konyha felszereltséggel) kerulhetnek kialakitasemmeészetesen a mai kornak
megfeleb kényelmi és telekommunikacios szolgaltatasokwl) kiépitésével.
- Informacios rendszerek kialakitasa:
= A kdnnyebb elérés érdekében a varos tobb pongdyitdtabla kihelyezése
= Informacios tablak kihelyezése (egyértélrszembeding, tajba il jelleggel; orias
plakat kihelyezése a Nagytétényi Ut, illetve a Grobevezédt szakaszain)
- Megkozelithetség javitasa
= Utak megfeled burkolattal valo ellatasa (pl. kastély kozelében)
= Kozlekedési kapcsolatok, utvonalak fejlesztése {alsuti megallé kiépitése;
lehajto épitése a 6-o0s utrdl; kdzforgalmi kik&iépitése — varhatéan a Duna-part
Il. keretében valosul meg)
= Sétaut kialakitasa
= Biciklitt fejlesztése a Duna-parton
= Turisztikai kdzlekedési eszkdzok lizembe helyezglséovas kocsi, dottd)
= Forgalomcsillapitas a kastély kézvetlen kérnyék@ngzent Florian téren)
= Parkol6-kapacitas kiépitéSe biciklitarolok elhelyezése (a kastély kozelében,
illetve a Duna-parton)
- Kozterulet rendezése:
= Utcakép rendezése (pl. Templom-tér kornyékéné ledpuletek homlokzat-
felGjitasa, a kastély kozelében d&voda nem ilb funkcidk — pl. Tuzép-telep —
rendezeése, stb.)
= Zoldfeluletek rendezése, attraktivitasuk fokozéasa
= Duna-part kdzrivesitése, infrastruktirajanak kiépitése
- Zajvédelem:
= Zajvéd fal kiépitése: a kastély melletti teriiletek vasési kozati zajok elleni
védelme érdekében

< Eaqgyéb, kapcsolodo magterileti fejlesztések:
- Tulajdonjogi, szabalyozasi, telekalakitasi kérdéseklezése
- Természetvédelmi, arvizvédelmi munkalatok
- Duna-part megkozelithétégének biztositasa
- Kozmifejlesztés

Z varhatéan a Duna-part Il. keretében tovabbitha parkoléhelyek kapacitasa.
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= ECONO Budafok-Tétéeny
el CONSU

m—ter Tl Budapest XXII. kertletének turizmusfejlesztési kepcidja

- Campona terlletének feltarasa és bemutatasa
- Duna-part Il. projekt megvalositasa

A tovabbiakban a felsorolt fejlesztési terlletekidtve feladatokat mutatjuk be, egységben

kezelve a teeriket, legyen sz06 kinalatfejlesztésrvagy a hattér-infrastrukturalis tényséz

javitasérol. Az egyes fejlesztési elemeket az alabia szemlélteti:
., % "i':b ,_. r _...' f = 0 ) ! =

e B o\ )

1t _
8. abra: Kastély-negyed magteriilet részegységei
Forras: EconoConsult

a) Széaraz-Rudnyanszky-kastély fejlesztése:
A nagytétényi Szaraz-Rudnyanszky-kastély jelenlegtotmnizeumnak ad otthont,
amelynek UOjragondolasa, attraktivitasanak fokozasdokolt. Ennek érdekében a
kovetkes fejlesztési feladatok megvaldsitasa sziikségézer
- Megkdzelitheség javitasa:
= [ranyit6 tablak kihelyezése a varos bevézziakaszainal (Nagytétényi ut, 6-0s ut),
illetve a keriilet tobb pontjan
= Vasuti kapcsolatok fejlesztése — Uj megallo kiéggté
= Turisztikai kozlekedési eszkdzok tizembe helyezgisdéofas kocsi)
- Attraktiv kornyezet kialakitasa érdekében nélkilozhetetlen a kastély kozvetlen
kozelének terlletrendezése:
= | itemben: az egykori habilitacids intézet tulajdsmonyanak rendezése — atadas
az Oktatasi és Kulturalis Minisztériumnak —, amelgngedhetetlen feladat a
rekonstrukciéhoz szikséges palyazati forrasok nezgéze erdekében. Ezzel egy
idében érdemes a kastély mogotti — jelenleg az Onkoyead, illetve az MNV
Zrt. tulajdondban &y — tertletek tulajdonviszonyanak rendezésétdmekditani.

= Il Gtemben: az egykori habilitacios intézet épgarnyanak teljes feldjitasa a
KOH-hel egyuttnikddésben.
= |Il. itemben: a KastélymlUzeumhoz csatolt éplletszar teljes renovalas utan —

rendezvényhelyszinként valo hasznositasa.
= |V. Utemben: a kastély mogotti tertletek Uj funk@bvald ellatasa, bekapcsolasa
a kiegészi szolgaltatasok korebe.

24 Beépitve a kastély igazgatéjanak elképzeléseit
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ECONO Budafok-Tétéeny
Budapest XXII. kerlletének turizmusfejlesztési kepaioja

- Megjelenés attraktivitasanak fokozasa:
= A kastély épulet koruljarhatésaganak biztositasa jel@nleg kihasznalatlan
épuletszarny rekonstrukciojat kdgen)
= Kisebb felljitasok, renovalasok elvégzése (pl.tksniekonstrukciéja)
= Vilagitas korszdisitése: az egyes kidllitott targyak hangsulyosakelgjaenitése
(pl. festményre fokuszalt fényforras), éiményfokob@ltéri (pl. 1épask, korlatok,
stb. LED-es megvilagitasa) és kultéeri (pl. foldbelylezett) fényforrasok
alkalmazaséval.
= A kastélykert élményjellegének fokozasa (pl. téakkor hangulatahoz illeszkéd
utcabdtor, valamint vilagitétestek, fényforrdsokheliyezése; tavasztobszig
viragos novenyek telepitése; kiselibAer-, vagy gydégynovény kert kialakitasa)
- Rendezvénykindlat lbvitése:
= |dészaki  kidllitAsok, rendezvények szamanak noOveléssgész éves
rendezvénynaptar 6sszedllitas (amit a kastély |ggenlatogatdszanfa is
alatamaszt).
= A kastély rendezvényhelyszinként valé bérbeaaspl. nyari hénapokban
szabadtéri rendezvényeknek, eskinek, koncerteknek (bdls udvar). A
bérbeadas a kastély fenntartdsahoz nagymértéklzedjhauiina.
- Programok, szolgaltatasok interaktivitasanak, élmégjellegének fokozasa:
= Tematikus idszaki kidllitAsok gyakorisdganak novelése: a 2-3vohta
megrendezésre kefiilidészaki kialliths mas és mas torténelmi kort (pl. roko
reneszansz, barokk stb.) mutat be. A kilodbtezmekben lehéség nyilna az
adott kor ®bb elemeinek, életstilusanak, gasztronomiajanakiturnéjanak
bemutataséra (pl. bedltozott interpretatorok, Vigardk segitségével).
= Tematikus kiallitasok élményjellegének novelésekiallitotérben kizardlag az
adott (pl. barokk) korszak butorai keriilinének beatagra. igy az resen maradt
termeket kézriivesek, iparmivészek, butorrestauratorok, viragéddtvehetnék at,
valamint a kor egyéb ,kincseit” (ékszerek, 0Oltoz&dd stb.) és eseményeit
(jelentss torténelmi események megjelenitése) elevenitefedk tematikus
idegenvezetések keretében.
= Kidllithsok 0sszevonasa — Korok-Viragokoszaki kiallitashoz hasonléan — pl.
festmény, vagy egyéb kortardivészeti kialliths megrendezése
= Az Iparmivészeti Muzeum igen értékes iszlam érsgeggyijteménnyel
rendelkezik, amelynek jelenleg nem tudnak kidllithglyet biztositani. A
gyijtemény bemutatasaval a Kastélymuzeum attraktaitékozhato.
= Tematikus idegenvezetés, a kastély életének, egitajdonosainak bemutatasa,
tevékenységuk felelevenitése, és mindezek korg@ezett programok megtartasa;
= Egyéb kulturdlis rendezvények gyakorisaganak n&eelépl. szini éladasok,
koncertek, stb. megrendezése
= Kidllithsok anyagainak frissitése: butorok, illetvegyéb kiallitasi targyak
,cserélgetése” partner mizeumok kozott. gy egykalmakkor megoldddna a
rendezvényhelyszinek hianya az éplleten belll (aldgn az esetben is, ha nem
valésulna meg az egykori habilitacios intézet Hghtiz vald csatolasa).
= Modern interpretaciés eszkdzOk hasznélata (hangblatalkalmazasa, korabeli
jelenetek vetitése, érifképernys szamitogep, stb.)
= Gyermekeknek sz06l6 informacios tablak kihelyezése

% A kastélyban megrendezésre kéritdészakos — javarészt két napos — rendezvények |@isefana az egész
éves latogatészam mintegy 70%-at teszik ki.
% A szolgéaltatas jelenleg is elérbigtazonban a nagyobb kihasznaltsag érdekében hatiormarketing
kommunikaciés eszkdzok alkalmazasa sziikséges.
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= Szolgaltatasok  fejlesztése: nosztalgiafoto, kéms  foglalkozasok,
ajandéktargyak arusitasa, muzeum pedagogiai okti@lasttek részére), korabeli
étel-italkostolo, stb.
= |d6szaki programok: babszinhaz, gyerek animatorok, stb
= Alovarda athelyezésével leliség nyilna lovas kocsikazasra a kastélyig
- Tovabbi attrakcidk, kinélati elemek fejlesztése:
= A Kastélymizeumhoz tartozé tertletendé&piletben — alternativ helyszinként —
kaphatna helyet a helytdrténetiiggmény.
= A Kkastély mogotti tertletek megszerzésével antikotmiasold és restauralo
muihely kialakitdsara nyilik lehéség. Ehhez kapcsolédéan kulonboz
tanfolyamokat lehetne inditani, mint pl. becsustaerator, lakberendézstb.
= A kastély melléképuleteiben az ,eredeti funkciolitBatok helyre, érzékeltetve
egy kastély korabeli életet, interaktiv modon, aadatogatok minél intenzivebb
bevonasaval: mesterségekiimlyei, kisebb allattarté karamokiiskzeres bolt,
kenyérsih kemence, stb.
= A nagytétényi varoskozponti terlleten szétszortdimelgezked miemlékek
onmagukban nem jelentenek Kelonzebt a turistak megnyerésére. Iranyjelz
tablakkal kialakitott séta mentén kapcsolddhatnak magteriletekhez, a
latnivaloknal informacios tabla elhelyezése szikség
- Hattér-infrastruktura fejlesztése:
= A ndvekw rendezvényszammal jaro latogatoszam-emelkedélleathelyiségek
szamanak és a ruhatar kapacitdsanak novelésésrégaiegesse.
= Raktarhelyiség kialakitasa: a megrendezésre &adilszaki kiallitasok kellékei
(pl. butorok, diszletek, egyéb kellékek, stb.) saéarkialakitott raktar az egykori
habilitacids intézetben (részleges, vagy teljegitdlsa utan) kaphatna helyet.
= Ajandékbolt kialakitdsa a Kastélymlzeum sajat sainjes, illetve a kerlleti
ajandéktargyak éertékesitéseére.
= Vendéglatohely kindlatanak illesztése a célcsapértyeihez.
= Megfeleb szamu parkolé-kapacitas kialakitasa.
= Zoldfelllet rendezés: a vasuti sinpalya és a kaktiotti terliletre vonatkozoan.
= Nagytétényi Ut Templom-tér — Szentharomsag tér #ivasdakaszan a kastely-
negyedhez és a célcsoporthoz illes#ketangulati vendéglatd egységek
kialakitasa (pl. cukraszda, pékség kemencéveseinisilt kenyérrel, étterem)
- Informéciés rendszerek kialakitasa:
= Informéacidés tablak kihelyezése a kastély megkdzetiségének javitasa
érdekében
= Informacioés feliratok elhelyezése a kiallitott tga§ mellett (idegen nyelven is)
= A megléw internetes honlap szolgéltatdsainak fejlesztéseifpualis tdra; online
jatékok a kastély tértenelmével kapcsolatosan) stb.
- Marketingtevékenység fejlesztése:
= PR-tevékenység, ertékesités-0szttmkciok, reklam, stb.
= Egyedi arculat kialakitasa és megjelenitése valagiarendéganyagon, fizikai és
reklammegjelenésben, ajandéktargyakon (egyedidsgggyeb arculati elemek)
= Jegykonstrukcié atalakitasa — pl. k6z0s b&kgy a Campona rendezvényeivel
= Ingyenes rendezvények, tarlatvezetés a Kulturalik€®g Napjai keretén belil: a
kastély megismertetése, a kulturdlis 6rokségek lvgsieek fontossdga érdekében.
Ezaltal a kastélyt elérhaté valhat a kilonbdz tarsadalmi csoportok szamara
(ezzel is efsitve a szocidlis kohézibt).
= Szorosabb egylttiikodés és partnerkapcsolat mas muzeumokkal, hélyészeti
egyestuletekkel, stb.
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b) Szent Florian tér fejlesztése:
A Szent Florian tér jelenlegi allapota nem rendelkeolyan attraktivitassal, amely
alkalmas lenne a turistdk megnyerésére, igy nenmtteo a turistak altal frekventélt
terlletnek sem. Javasoljuk a tér egykori piaci tidj@nak visszadllitasat, illeszkedve a
kastély XVIIl. szazadi hangulatahoz, mégis egyfajtanenetet képezve a Campona
Castellum és a Kastélymuzeum kozott. Az attrakis/ihovelése érdekében a kovetkez
fejlesztési feladatok megvaldsitasa sziikséges:
- Megjelenés attraktivitasanak fokozasa:
= A tér élményjellegének fokozasa (pl. a kor hangilar illeszked utcabdutor,
kandelaber, szd@kaut, térké burkolat, stb. alkalmazasa)
= Zoldfellletek rendezése
- Programok, szolgaltatasok interaktivitasanak, élmégjellegének fokozasa
= Korabeli piac létrehozasa: a kornak megftelétuk értékesitése (pl. természetes
alapanyagokbol készult targyakiskzerek, valogatott (bio z6ldség- és gyimaolcsok,
virdgok stb.), a kor gasztronomigjdnak bemutatdsalyljen készitett ételek)
korabeli ruhakba olt6zott arusok, mutatvanyosok, sterek segitségével.
Kezdetben a kastélyddzakos kiallitasaival, programjaival 6sszhangbasijbb a
hétvégék allandé eseményeéve valhat.
= Vasari forgatag megteremtése (pl. gélyalabasokisdngbrokkel, zenészekkel,
sth.)
= Interaktiv programok: kéztives foglalkozdsok kiprobaldsa mesteremberek
vezetésével (pl. korongozas, agyagozas, kovacsplagirmerités, pénzverés;
fajaték-, ékszer- és kirtdskalacs készités, sthyessegi jatékok
= Tematikus piac megteremtése: kezdetben a magyarll.X\ékazadi piac
megismertetésére érdemes nagyobb hangsulyt fektdibb kulonbds
orszagok korabeli piacai is bemutathatok — az grszgellem? portékakkal,
gasztrondmiaval — (pl. egy-egy hétvégén egy bizenywszag bemutatasa, vagy
kulonbo® standokon egyszerre tébb orszag megjelenése)
- Informéciés rendszerek kialakitasa:
= Informacios tablak kihelyezése: a piac megkozeidgenenek javitasa érdekében;
a piac torténelmét, korabeli piacok hagyomanyairdl (képekkel illugtta), stb.
- Hattér-infrastruktura fejlesztése:
= A tér burkolatanak teljes cseréje (a kor hangulatdhé térké hasznalata)
= Nyilvanos illemhely kialakitasa
= Megfeleb szamu parkold-kapacitds biztositasa a terilet édfeav kbrnyezetében,
turisztikai kozlekedési eszk6zok tizembe helyezgksel§ttd, lovas kocsi)

c) Egykori Campona Castellum, romai katonai taborhelyrégészeti feltarasa:
A Nagytétényi Kastélymuzeum mogotti tertleten tedéd egykori Campona Castellum
romai kori ebditmény bemutatasat neheziti, hogy a taborhelyépilé a kastély egy
része. A kordbbi feltards soran megallapitottalgyha varosrészben a rémai kortdl
egészen a jelen korig bezarélag megtalalhatok aeszeti értékek. A régészeti emlékek
feltarasi munkalatait a 8kds anyagi forrasok miatt leallitottak, igy bemasatk még
varat magara. A Nemzeti Mazeum tulajdonabar® learliletet a leletek allagmegovasa
érdekében visszatemették. Javasoljuk ddienény szakaszos feltdrasi munkélatainak
folytatasat, valamint egy a romai kort idezegész évben élményt nyujto, kulturalis
rendezvényhelyszin kialakitasat.
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- Programok, szolgaltatasok interaktivitasanak, élmégjellegének fokozasa:

Interaktiv dsatas: az interaktiv régészeti fel@mas kbzonség kozélrlathatja a
feltarasokat, részt vehet a munkaban, és megistharhasatas kilonbdZazisait.
Mindezt egy atlatsz6 tianyagfallal elkeritett részen teheti, amelyen kaigs
megtekintheik a folyamatos ,hivatalos” feltarasi munkalatok rfek egy részét a
beléwjegyekidl is lehetne finanszirozni).

A terllet bejarasa képzett régész szakember kébénet aki a régészéltra
feltarasokrol, a leletekt altalanossagban tdjékoztatja az érdedket, valamint
beszél a romai kori lime&l, a Campona Castellum egykori jeléstgéél;

Mobil satrakban egy rémai légié imitacidjanak fdétaka, melyekben helyet
kapnanak a rémai talalmanyok leirdsai (vizvezetéthalozat, stb.) makett
formdjaban, a romai kulturdlis élet (vallas, iramal szinhaz, stb.), a Rémai
Birodalom terjeszkedésének torténete, a limes peewes felépitése, stb. Itt
mutatkozhatnanak be Panndnia jelsebb varosai (minden hétvégén mas és mas),
a latogaté animatorok segitségével betekintést heyeegy romai kori varos
mindennapjaiba.

A terllet ebvé tétele a kovetkéz programokkal valdsithatdé meg: romai
gladiatorjatékok és/vagy harcdszati bemutaté mindgari hétvegén. Tobb
hagyomangrzé egyesilet is rtkodik az orszagban, amelyek a romai korral és az
ahhoz kapcsolodd hagyomanyokkal foglalkoznak, mp#ldaul gladiator
bemutatd, vagy hadi jelenetek rekonstrukcidja, getdklkérésre autentikus (sajat
kutatasokon alapulva egyéni kiviteledpglmezekben és fegyverekben adnak el
Kapcsoldédas a Nagytétéenyi Kastélymiuzeumhoz: a kastgben minden év
szeptember kdzepén megrendezett Okori vig napoktakienkertjében c.
eseményhez.

Kapcsoldédas a Szent Flérian téri kirakoddvasarhdzagyomanyrzé egyesiletek
révén bemutatasra kerilhet a romai kori fegyveikészmestersége, valamint
lehetiség nyilik az egyéb kédimes programon valo részvételre.

Kapcsolddas a helytorténeti kiallitashoz: a télndygokban (amikor szabadtéri
rendezvényekre nem alkalmas a Campona terlletejtartfleletekl kiallitas
rendezhet (utalva a nyar programlelésigeire, pl. fényképgalériaval).

- Hattér-infrastruktura fejlesztése:

Megfeleb szamu parkolo-kapacitas biztositasa a tertlet ddteav kbrnyezetében:
Szamitani kell ra, hogy egy-egy nagyobb népsfgggnek Orvenid rendezvény
alkalmaval egy hétvégeén akar tébb ezren is megloatiak a helyszinen, akiknek
a parkolasi igényuket ki kell elégiteni.

Megfeleb szamu nyilvanos (akar mobil) illemhelyiségek Kiddasa.

- Megkozelitheség javitasa:

Parkolok kialakitasa
Turisztikai kdzlekedési eszkdzok Uzembe helyezése.
Iranyitd és informacids tablak kihelyezése

- Campona Bevasarlokozponttal valé egyuttrikodés

Mivel a bevasarlokézpont nevét az egykori katodhiotrol kapta, a romai Kkori
asatassal kapcsolatos egyiitkiddés kézenfeky lehetiségként adodik. Rémai
kori (katonai) ruhaba 6It6z6tt animatorok tajékoadk a programkinalatrol, a
kiallitasrol, illetve az egykori romai @&litmény megkozelithéségédl a
bevasarlokézpontban.
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d) A kastély kozeleben elhelyezkaflDuna-parti szakasz hasznositasa, rehabilitaciéja

A Duna-part fejlesztése nagyban hozzajarul a malgtieattraktivitasanak névelésehez, a
potencialis célcsoport szélesitéséhez, a rekregaliég fokozasahoz. A terlilet csaknem

egesze artér, igy az attrakcio kialakitasanal fegypbe kell venni az esetleges arvizkarok
minimalizdlasara. A turisztikai vonzdejlesztés illetve a természeti katasztréfak okozta
anyagi karok prevencioja kozotti ésdzdompromisszum a természeti kdrnyezet eredeti
allapotdban (vagy ahhoz kozeli) valo remgse. Az infrastruktira megteremtésével,
valamint a természeti értékek hatékonyabb kezedbsts/ fenntartasaval, viszonylag kis

befektetéssel alakithatunk ki értékes votizarkastély kbzvetlen kdzelében.

Ezt a terlletet igy teljes egészél@acélu zoldfelilehek javasolt kialakitani, amely tébb
korosztaly természet-kozeli kikapcsolodasi l1ékégeit lbvitené a keriletben, egyuttal
vonzo hattérkdrnyezetet hozna létre a kastély-negdeészeként

Javasolt funkciok, megvalésitandé feladatok.
- Megkozelitheség javitasa:
= Egyértelnt, tablakkal jelzett gyalogos és kerékparos kaptsolaagterilet els
szamu huzoattrakciojaval, a kastéllyal, illetveeevék szerint jeleds potencialis
célkozonség elérését biztositd kozeli lakdparletztéssel.
= Vizi megkozelitheiség javitasa: a Duna-part Il. beruhazas keretébarezett
kikoté a magteriletre érkézvendégek szamara is nyitotta te@nd kikoté és a
magterilet kozotti kapcsolatot sétany, kerékpanépikése, illetve turisztikai
kozlekedési eszkdzok (lovaskocsi, dottd) lizembeezése teremti meg. Uj,
onallo kikoo Iétrehozasa nem javasolt.
- Duna-part fejlesztése, attraktiv kornyezet kialakiisa:
= A Duna-part teljes rehabilitacioja és tisztan tsataa zoldfelliletek gondozasa,
attraktivabba tétele: egy, a Margit-szigethez hidsale annal kisebb kiterjedés
kozpark kialakitasa hozzajarul a vendégek komfoet&nek és a helyiek
életminségének javitasahoz.
= Szokskattal, utcabutorokkal, parkositassal vonzova ésétehed a Duna-part.
Rendkivil fontos a park allapotanak rieggse, takaritdsanak, karbantartasdnak
megszervezése. Ennek megkonnyitése érdekébenraétgge kildonkutyafuttatd
részkialakitasa a tertleten.
- Lovarda athelyezése:
= Ahogyan azt mar a fentiekben is emlitettiik, a L&kas 2008. oktéber 28-t6l Uj
helyen, a Dunatelep északi oldalan, az MO0-as kbeelétalalhatd tertleten
mukodik.
= Véleménylunk szerint azonban ez a terilet nem j&letwvesd megoldast, egyrészt
a kozlekedési kapcsolatok ikpssége, masrészt a turisztikai szempontbodl
attrakcioszegény kornyezet miatt. A javasolt Uebthzéssel nemcsak a lovaskiub
kerilhet mélté helyszinére, javitva kihasznaltshighinem a magterilet
szempontjabol is kedvézkinalatlbvitesre kertlhet sor: az athelyezés a kastély
kornyezetébe nem csupan tokéletes tematikus ibekdt mutat a kastély
fejlesztési koncepcidjaval, leliseget teremtve ezzel egy komplexebb termék
létrehozéasara, de a kisgyermekes csaladdal @uesmdégek szamara is egészen (]
szintre emelheti a magtertlet vonzerejét. A madgeriejlesztésének dbeli
Utemezése ezt a ,helyszinmddositast” l&éheteszi.
= Elbfeltétele a jogszabalyi feltételrendszer megterseytgelenleg ugyanis helyi
rendelet tiltja a keriiletben a I6tartast.
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= Az athelyezéssel parhuzamosan a lovarda infrasiréli@ hatterének tejes Kor
fejlesztése szilkséges, hiszen jelenleg igen letondlidapotd, kis kapacitasu
epuletekkel, mobil Iétesitményekkel rendelkezik.

= A turisztikai céll hasznositas fejlesztésére mdgtéeemteni az ehhez sziikséges
feltételeket is, pl. szinvonalas Oltdz és vizes blokkok, fedett és szabadtéri
pihertterek kialakitasaval, bufé létesitésével, stb.

- Tovabbi kinalatfejlesztés:

= A magterllet potencialis vendégkodrének meghatat@atyadat ad6 csaladosokra
gondolva indokolt egy magas szinvondtll-konform jatszotér kialakitasa.

= Ugyanezen az elképzelés mentén egyni vadaspark és allatsimogat6
létrehozésa is noveli a vonder A kisgyermekek, igy a fiatal szikd korében
valoszirisitheben népszér fejlesztés szintén Uj irdnyt adhat a tertlet kampl
hasznositasanak, hozzajarulhat annak attraktivit@sa

= A mar emlitettkutyafuttatdé és tréningpalya nemcsak a park tisztdn tartdsat
seqiti, de latvanyossagkeént is értékeihet

= A természetkedvék és a sportolni vagyok kore egyrédviil napjainkban.
Szabadtérivellness-park, tornapaly&’, aktiv sportteriilet (pingpongasztalokkal,
koséarlabdapalyaval, petanque palyaval, teekgvel, stb.) kialakitasa szintén
alkalmas a célkdzonség szélesitésére.

= Tandsvénykialakitasa a természeti értékek bemutatasara

- Hattér-infrastruktura fejlesztése:

= Megfeleb volumerii parkol6- és kerékpartarolé-kapacitas kialakitasa

= Tisztan tartott nyilvanos illemhelyiségek és pekerdk

= Egy limitalt kiterjedés, foként vendeéglatd céllal tkods, igényes pavilonsor
kiépitese

A magtertlethez kapcsoldédd kiegééziprogramelem lehet a nagytétényi varoskozponti
tertleten kialakithaté sétautvonal (tajékoztatin&srmacios tablakkal), a Baross Gabor telep
latnivaloinak megtekintetés, a Donat-hegyi emlékpaz és kilatoponthoz tett séta.

4.4.5.4 A magtertlethez kapcsoldédo egyéb fejlesztési tore&sek

A magtertlettel hataros Duna-part Il. terlleténelebztése jelenleg @észités alatt all
(maganbefektét projektje). Az ebzetes tervek szerint kiépul a fejleszténigrilet teljes
infrastruktaraja, kdzlekedési csomoépontok kialaddtgparkoldk kiépitése. A tertileten modern
varoskozpont jon létre, lako-, szolgéltatasi, adszimativ funkciokkal, tovabbéa rekreécids,
sport, és kulturalis célu tertletekkel. Mivel Buna-part Il. jelents kikd-rekreacios
fejlesztéseket is tartalmaz, igy kbnnyebbé valikaatély megkdzelithésége és kdzvetlen
bekapcsolodasa a budapesti turisztikai kinalatleatds, hogy a Duna mentén ebben az
irAnyban is kiépuljon egy sétany, amely osszekdluma-part 1l-t a kastéllyal. A projekt
emellett javitja a szarazfoldi tomegkozlekedésigkdeelithebségi (33E jelzésbusz megall

a kastélynal) és parkolasi letis¢geket (tobb parkolohely kiépitésével) is.

Tovabbi kapcsol6dé fejlesztést jelent a régi telégkbzpont — Templom tér, Turul szobor,
zsinagbga térsége az Angeli utig — rehabilitacisjaA kozceélla fejlesztés részét képezné a
kozépluletek felljitasa, az utcakép megujitasa is.

27 Egyszeti testedd eszkdzokkel (pl. hizédzkodé rud) felszerelt, talbmasbél 4ll6 tornapalya kikapcsolodast
jelenthet a nagyobb gyermekékaz idssebb korosztalyig mindenki szamara.
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4.5. MAGTERULETEN KiVUL ES O ATTRAKCIOK FEJLESZTESE

A magterileteken kivil ékiemelt, vagy potencialisan azza téhattrakciok esetében a cél

o ezek fejlesztése a nagyobb vord#eték kialakitasara, ezaltal a vendégforgalom
novelésére,

< a kapcsolédds megteremtése az attrakciok és a milagpd kdzott, annak érdekében,
hogy a magterlletekre érkkezvendégek a pontsZemn elhelyezked latnivalokat is
felkeresseék.

Jelen fejezetben az egyes latnivaldk fejlesztémibségeit mutatjuk be, mig a kapcsolédas
kialakitasara alLatnivalok, szolgaltatasok 6sszekapcsdl@asdejezet ad iranymutatast.

Tétényi-fennsik

A terllet — jeleniségéhez képest — ma igencsak kihasznalatlan, édlsgmotban van. A
fejlesztési javaslatok megvalosulasaval vonzerdjeekedhet, szerves részét képezheti a
budafok-tétényi turisztikai kinalatnak.

<2 Attraktivitas novelése, élményjelleg fokozasa:

- TanOsvény attraktivabba tétele, pl. foldszelvényetlakitasa a foldrétegek, a
foldalatti ébvilag bemutatasara; megfiggplontok kialakitasa; gyermekek szamara
jatékos informacios és foglalkoztato tblak kiheBse

- Piheréhelyek kialakitasa, padokkal, asztalokkal

- Utvonaljels tablak, jelolések feltjitasa

- Foglalkoztato fuzetek letolth&tége internedt

- Programszervezés, pl. vezetett turdk; rendhagy@diadra iskolas csoportoknak;
versenyek szervezése

< Kornyezetrendezeés, infrastrukturafejlesztés:

- Tandsvény karbantartasa

- lllegalis hulladéklerakas medszetése

- Parkolasi lehétségek kialakitasa

-> Biciklitarolo elhelyezése

Kis-Haros sziget

< Latogathatosag biztositasa: csonakkdlcsonzésondisj esetleg gyaloghid kialakitasa a
Dunapart II. kikdbjébsl a zatonyszigetig

2 Tanbsveény létrehozasa adélag bemutatasara

< Piherbhelyek kialakitasa

Rozéariunt®
2 Bemutatas feltételrendszerének fejlesztése:
- A roOzsakert latvanyosabb bemutatasa informéacioslakkbl, akar kuiltéri
mualkotasokkal fokozva az attraktivitast
- Interpretacio szélesitése, pl. tdbb nyelven hozhéi& vezetett tardk, audiophone
rendszerek
- Kisebb Uveghaz(ak)ban a rozsaallomany egy részémeehkutatdsa az egész éves
latogathatosag érdekében: botanikai €és informactéblakkal, 0Osvényszér
kialakitasokkal; tdbb kisebb tveghaz, vagy lUvegkszitétrehozasa esetén tematizalt
kialakitassal (pl. adott orszag, kontinens jellénszerint)

% A Rozariumot lizemeltétkht. vezetségének jelenleg nincs konkrét elképzelése az émkuyzattal valo,
jovébeli egyuttntikddés kialakitasara vonatkozo6an, de nyitottak tnpeségre.
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- Beltéri kiallitotér létrehozasa, a rozsafajok, &iesmesztés, nodvénynemesités
bemutataséra, attraktiv forméban, pl.
= RoOzsaillatok bemutatasa esszenciak, illatmintak&aban
= Tematikus kialakitasu terek, pl. adott orszagraiilé¢re jellemsd rozsafajok
bemutatasa a tertilet hangulataban berendezetinhelye
= A ,Rdézsa a nivészetben” allandd, ill. itbzakos kiéllitasokkal a rozsa témakorre
epiv mialkotasok bemutatasa (pl. festmények, ikebanaité@gdk)
- Foglalkoztaté terem Kkialakitdsa (pl. ikebana fdgiaksok, potpourri készités,
gyermekprogramok, stb.)
- Programszervezés, pl. rézsakiallitasivészeti tanfolyamok, rézsavasar
2 Kornyezetrendezeés, infrastrukturafejlesztes:
- Piherbterek kialakitdsa bel- és kiltéren
- Ajandékbolt (pl. rozsaviz, rozsabol készitett kotikuenok, viraghagyma, stb.
arusitasa)
- Parkolasi feltéetelek kialakitasa

Highland Golf Club & Academy

A golfpalya néveké forgalmat bonyolit le, vendégkdrét azonban neriseldan a turistak,
hanem a sportolni vagyd budapesti lakosok jelerikgolfpalya tervei kdzoétt szerepel a
turistédk részardnyanak fokozasa: ebben nagy sagétgehatnak a kilonbézprogramok (pl.
golfbemutatok, révid oktatas, stb.), és a tobb gatdtast is tartalmazé csomagok (pl.
golfbemutato, oktatas + borkdstolo).

ERVA Sportl6w Club
Turisztikai szolgaltataskordvitése, piaci bevezetése, pl. eseményszervezéessglatépit
tréningek helyszineként, stb.

Harosi Yacht Klub

A Harosi Yacht Klub jelenleg igen leromlott infragtturalis allapotok kozott tkdodik,
ismertsége alacsony. A terilet megkdzeliihétje nehézkes, alacsony kapacitasu folduton
keresztll érhét csak el. Ez a terllet véleménylnk szerint ap@n sem lesz alkalmas
jelen®s turisztikai potencial betdltésére, ennek megielela klub turisztikai szerepkorét a
tervezett Uj kikaik veszik majd at.

Tropicarium-Oceanarium

A Tropicarium-Oceanarium a keriilet jelenlegi legymup forgalmat bonyolité attrakcioja,
amely varhatoan a jében is fontos értékkel bir majd. A Tropicarium-Ou&éum jelenlegi
vendégkorére jellentz hogy szinte kizardlag emiatt érkeznek a keriletzaz néhany 6raig
tartozkodnak itt. Esetiikben tehat cél, hogy masivatok megtekintésére csabitsiket,
ezaltal a tart6zkodasidl megnyujtsuk, legalabb egy teljes napra.

Vojnovich-Huszér-villa
Rendezvényhelyszin funkciodsitésével a tertlet exkluziv programkinalatan&kitése.

Camponaring
A gokart palya turisztikai szerepkore csekély, Begty programot kinalhat a latogatdéknak.
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Helytorténeti kiallitasok

A helytorténeti kiallitdsok turisztikai szerepkaitkor tolthetnek be, ha a turistaforgalom altal
erintett allando kiallitohelyre kertulnek: ilyen kthegy, példaul a Péter-Pal utcaban kialakitott
kidllitotér, illetve a Kastélymuzeum melléképiletk egyikében létrehozott tdjhaz. A

bemutatas interaktivitasat biztositani kell, a laggnyos interpretacio mellett modern

eszkozok alkalmazaséaval, pl. filmvetitések, toucteen monitorok, babukkal berendezett
eletképek, éririkepernys kérdezz-felelek jatékok, stb.

Homokbanya
A Pék utcaban talalhatdo egykori homokbanya kozpbrmért jelends tavolsaga miatt

turisztikai latvanyossagként nehezen funkcionaltelképzelhet itt helybéli mivészek
alkotasaibdl kialakitott kisebb szabadtéri szobdpazabadtéri szinpad. Ugyanakkor a
helybéli lakossag szamara életsrg javitd eszkdz lehet ennek kézparki rendezése.

Klauzal Gaborhoz kédé emlékek Budatétényben

A budatétényi kerlletrészen szamos, Klauzal Galohidodo emlék taldlhato. llyen a
Rozarium, a Klauzal-villa a hozza tartoz6 pincéeefzent Mihaly kapolna, de nevét viseli a
Klauzal Gabor Budafok-Tétényi del6dési Kozpont is. Ezek az értékek, természetesen a
szikséges felujitasok, fejlesztések elvégzését t&éne kiegészét programelemkeént
értékelhetk a turistak szamara.

Dézsmahaz utca

A Péter-Pal utcdhoz hasonldé hangulatu terilett&ith#6 a Dézsmahaz utca, amelynek
fejlesztése, esetleges sétaldutcava alakitasa szdis tava fejlesztési feladatok kdzé
sorolhato, mind a Borhegy magterilet, mind altatdlegy kerileti tartozkodas kiegésgzit
programjakeént.

Donat-hegy

Tovabbi kiegészét programot jelenthet egy kellemes séta a Donat+#ieegol a nagytétényi
panorama tarul a latogatok szeme elé. Fejleszrtsisgéglet a terllet megkozelitbségeét
biztositd t4jekoztatd, illetve a hegyen a latkégnadit bemutatd informacios tablak
kihelyezése, kerékpar tarolok és pitadok elhelyezése. A fejlesztések a helyi lakossag
életmirbségének javitasahoz is nagyban hozzajarulnak.

Baross Gabor-telep tovabbi latnivaloi

Bar a Baross Gabor-telep teriletén tobb olyan nsalizadbeli haz talalhaté, amelyek

allagmegovasaval fokozhatéo a varoskép attrakti@jtaezek turisztikai vonzereje csekély

mértéki, lakdkornyezetbe agyazottsaguk, illetve lakéfudkdi miatt hasznositasuk csak
korlatozottan lehetséges. Ugyanakkor — a magtéetkapcsolodva kiegeszitkinalati
elemként — kellemes sétahelyszint biztosithatrieki@etbe latogatok szamara.

2 IV. utca sétaldutcava alakitasa: bar az utca task a turisztikailag frekventalt
terlletekdl, jelentsebb latvanyossagoktdl, a fejlesztés hozzajarukhat altalanos
varosképi adottsagok fejlesztéséhez, és nagybdgatzéd a lakossag életndisegének
javitasat. Ugyanakkor — a Kossuth Lajos utcahooiaan — a sétaléutca kialakitasa
abban az esetben lehet indokolt, ha létrejonneknokbzosségi, vendéglatd funkciok,
latvanyossagok, amelyek miatt érdemes bejarni eatlidetet.

> Tovabbi kiegészét programelemet jelenthetnek a csaladdosok szamakdl@nyasz
parkban megrendezésre kérid el$sorban lakossagi — programok (pl. gyermeknap).
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Sportolasi lehétségek

A XXII. kertlet életében rendkivil jelefd szerep jut a sportnak: szamos sportlétesitmény
talalhatd meg itt, amelyek kozul tobb (pl. a tamgsz, a BMTE sporttelep, a kerékparut
hélozat, stb.) a turistak szamara is kedvaegészié programelemet jelenthet.

A kerékparozas, a kerékparos turizmus fejlesztésgszutavon esetleges 6sszekapcsolasa a
borturizmussal vagy a kulturalis turizmug8ahdokolhato, hiszen a kerékparutak kiterjedése
jelentss, bar allapotuk ésen igényli a javitast és a karbantartast. Ehheartiéan kivaloan
alkalmasak Budafok-Tétény és kornyezetének terniémdettsagai a tiradzasra, kirAndulasra,
legyen szo révidebb vagy tobb varost, esetleg gaz&int gyalogturardl vagy vizitararol.

A rendelkezésre all6 adottsdgok azonban, kivaltke@una-part esetében, kihasznalatlanok
maradtak, igy ezek fejlesztése fontos feladatenjeh hosszabb tartézkodas alatt is valtozatos
kikapcsolddas biztositasa érdekében. A nagyszatésizetkdzi sportrendezvények, vagy a
kerlletben nevelt bajnokok marketing szerepe twigfgjlesztési perspektivabdl is
megkérdjelezhetetlen.

Ennek megfelélen a sportlétesitmények infrastrukturalis fejlesztéaefuristak szamara
attraktiv aktiv kikapcsoldédasi formak biztositagpkinalati elemek fejlesztése (pl. biciklis
Ugyesseégi palya, gordomb), a latogatobarat infraktira megteremtése (legyen sz0
rugalmas nyitvatartdsi iésl, csaladbarat szolgaltatdsokrdl, akadalymentesities
informacioszolgaltatasrol, stb.), kerlleti illetéérségi csomagajanlatok kidolgozasa, a koz-
€s a maganszféra kozotti kapcsolat megteremtékeésygs.

Egyéb épitett riiemlékek (pl. templomok, kapolnak, kalvariajemlék épuletek)
2 Bemutatas feltételrendszerének kiépitése:
- Informéaciés tablak elhelyezése (az ismereteket mysrefien atadd szoveggel,
képekkel), gyermek informacids tablak kialakitasa
- Léatogathatésdg rugalmassaganak biztositasa (illjeldmkezéssel latogathato
attrakciok esetében a bejelentkezés megkodnnyitésel. —latogatokézpontban,
honlapon)
2 Megkozelithetiség javitasa:
- Utbaigazit6 és figyelemfelkéltablak kinelyezése
- Parkolasi lehéiségek Bvitése
- Kerékpartarolo elhelyezése

2 Nyugat- és Dél-Eurépaban tébb orszagban sikertiehlraazzak az idegenforgalom tébb tipusanak
kombinalasat a sporttal (tirazassal, evezéssakparozassal).

98
\\Server\data (d)\Ujserver\Projektek\8005 Budafolkidaanyag\Vegleges\Vegleges\Javitasok\Javitott,
vegleges\Fejlesztesi koncepcio_XXll.kerulet_1103)!doc



ECONO Budafok-Tétéeny
Budapest XXII. kerlletének turizmusfejlesztési kepaioja

4.6. LATNIVALOK , SZOLGALTATASOK OSSZEKAPCSOLASA

A latnivalok, szolgaltatasok dsszekapcsolasanaélja,chogy a pontszérlatnivalok helyett
termék-, ill. szolgaltatascsomagot kapjon a turigg@nyeinek minél teljesebb kielégitésére
legyen madja, ezaltal hosszabb tartézkodasra, rabbasiltésre 6sztondzzik a latogatdkat.
A programok 0Osszekapcsolasa tovabba hozzajarul zahhogy adott teriilet egységes
turisztikai desztinacioként, markansabban jelenjesg a turisztikai piacon, ezaltal piaci
bevezetése, ismertségének és pozitiv imazsképén&lalakitasa konnyebb legyen. A
~,csomagok” létrehozasanak nem titkolt szandékasahaogy a frekventaltabb terlletekhez
kapcsolva disegitsiik a kevésbé vonzo kindlati elemek értélegsité

A turisztikai termékcsomag alatt tehat nem kizggdéa hagyoményos értelemben vett, pl.
utazasi irodak altal értékesitett csomagajanlatékgiik, hanem ide soroljuk a turisztikai
értéklanc elemeinek, azaz a latnivalok, szolg&tdtdsszekapcsoldsanak kilonbdzddjait

is.

4.6.1 Turisztikai termékcsomagok kialakitasanak elvei

Turisztikai termékcsomagok kialakitasanak elvei:
2 Garantaltsag elve:

A turisztikai termékcsomag garantalt programkéntl. (pdegenvezéivel, vagy

turavezetvel), vagy akar egyénileg is igénybe veéheA kulfoldi vendégek szamara a

termékcsomagok idegen nyélliozzaférését is biztositani kell!

2 Komplexitas elve:

A megvalésitas soran torekedni kell arra, hogy @gsdtatok kozotti egyuttiikdodéssel

minél komplexebb kinalati csomag jojjon létre: arisia igényeinek teljes kor

kielégitésével fokozhatd adott termékcsomag vomzengy az célszéen kulonféle
kinalati elemeket (turisztikai attrakciOkat, tutigai szolgaltatasokat, kozlekedési
lehetiségeket, kodzszolgaltatdsokat, szabéslidtevékenységeket, stb.) tartalmaz,
valamilyen kombinacidban.

< Komplementaritas elve:

A XXII. Kkerllet turisztikai kindlatat kiegésaittérségi szolgaltatasok bekapcsolasa

célszeth a szinergiahatasok kihasznalasa, a tartdzkodasiddelése, a magasabb koltés

elérése érdekében. Ezésebb turizmuspiaci pozicidé elérésével jar, mint Gaallo,
egymastol elszeparalt termékek értékesitése.
2 Minéség elve:

Torekedni kell a termékcsomagot alkotd turisztilsziolgaltatbknak arra, hogy azok

egységesen magas rogeget nyuljtsanak a vendégeknek, annak érdekébeayy, &o

termékcsomag valéban egységes egészként jelengma houeistak értékelésében.

2 Termékcsomagok kombinalhatosaganak elve:

- Kombinalhaté, rugalmasan 0Osszedllithatd programagoin kialakitdsa, amelyek
lehetvé teszik az egyre individualizalédoé turista szaanéra megfelél alternativak
igénybevételét.

- Termékcsomag-kombinaciok kialakitasa a célcsopdtdkekbdésének megfelégn.

- Termék-csomag kombinécidk kialakitasa a termékekmbioalhatésdganak
megfeleben (pl. egymast nem kizaro tevékenységek 0sszehlages.

- A turisztikai termékcsomag az adott turisztikaiztggcio turisztikai szolgéltatoi altal
nyujtott  kinalati elemek kombinaciojat tartalmazzéonzebk, turisztikai
szolgaltatasok, turisztikai hattér-szolgaltatasgisége).
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A XXII. keriilet szempontjabdl kialakithaté termékosagok Iehetnek:

A budafoki-tétényi turisztikai termékcsomagok kkdtasanal az alabbdfszempontokat kell
figyelembe vennunk:
2 Magteruletek kozotti kapcsolédas:

- A magteriiletek kialakitdsanal kiemelt szempont,vuiigy azok dnalléan is ko ds-
es életképes egysegek legyenek, ennek megdgelebzek kulon-kialon is vonzoé
célteriletet jelenthetnek a turistak szamara.

- Ennek érdekében, a fejlesztési teruleten kialakitwgtertuletek markans arculattal
rendelkeznek, jellendéen egy-egy jél korulhatarolhatd célcsoport megrsétréeszik
lehetve, igényeik komplex kielégitését biztositjak.

- Ugyanakkor cél, hogy a turistak tobb magterlletet félkeressenek, ezaltal a
tartozkodasi il vagy a visszatérési hajlandésag névekedijen.

- A magtertletek kozil a térténelmi varoskdzpont ésoshegy kinalata rendezhet
0ssze témaja és célcsoportjai tekintetében. A lagtenllet fizikailag is kozel fekszik
egymashoz, ezaltal mind fizikai, mind tartalmi kepiddasuk kialakithato.

- A tobbi magterilet k6zotti kozvetlen kapcsolat &ldtasa — a mar emlitett okok (ti.
eltés jelleg, célcsoportok) miatt — nehézkes, ezeknélkd@vetett kapcsok
szolgalhatjak a fenti cél elérését, azaz tobb nmalgteegymas utani, vagy egy masik
alkalommal esedékes felkeresésének 0sztonzeését, pl.
= A Duna, mint 6sszekétkapocs kihasznalasa
=  KoOzlekedésszervezési eszkdzok (pl. hajés kozlekemléBuna-parton, vasuti

kozlekedés)
= Informé&cidnyujtas: magtertletek kinalatanak egwittenegjelenitése, pl.
latogatokdzpontban; egy magterileten a tovabbi emalgiek kinalatarol
informacionyujtas
A tartalmi és fizikai kapcsokrol a kovetiedfejezetben részletesen is szo6t ejtiink.
< llleszkedés a tagabb kornyezet kindlatdhoz:

-2 A XXII. kerilet jellem®en a budapesti kinalat része,6etsban a dvarosba érkey
turistak megnyerésére tarthat szamot.

- Elsiédleges kapcsolodasi teriletet jelent tehabwaros, annak turisztikai kinalataba
illeszthe® a budafoki-tétényi attrakcio- és szolgaltatas ¢ggl

- Ezt részben egyes szolgaltatasok, vagy magteriusziekjen értelmezhetjik, azaz a
megléw budapesti turisztikai kinalatba integralhatjuk aritet szolgéaltatasait,
vonzesit.

- Mésrészt kulonbdr tematizélt csomagokat hozhatunk létre a budapésélatbdl,
példaul
= a célcsoportok igényei, érdéklési kore,
= a fizikai kapcsolédas (pl. Duna),
= vagy mas téma alapjan.

A tartalmi és fizikai kapcsokrol a kovetiedfejezetben részletesen is sz6t ejtiink.

4.6.2 Budafoki-tétényi latnivalok, szolgaltatasok 6sszpkaolasa

Ahhoz, hogy egy magterilet egységként jelenjen mégtogatdk éitt, a tertleten bellli
attrakciok dsszekapcsolasarazan szikség. Emellett igen lenyegemagteriletek kozotti
kapcsoloédasokmegteremtése is annak érdekében, Haggafok-Tétény egységes turisztikai
termékkeént jelenhessen meg a piacon.
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Ezt tartalmi és/vagy fizikai kapcsokkal érhetjuk el
< Afizikai kapcsokaz attrakcidkat, magterileteket fizikai sikon kdissze, pl.
- Latnivalokat magaban foglalé sétaloovezet, forgalsittapitott ovezet, vagy mas,
Osszefug§ kozteriileti egység kialakitasa
= PIl. a belvarosi forgalomcsillapitott 6vezet kiataka; Varoshaz tér, Péter-Pal utca
altal hatarolt latnivaldk
- Latnivalokat magaban foglalo keritéssel korilve#, azon belll szabadon atjarhatod
tertletek létrehozésa
= PIl. Térley-negyed; laktanya teriilete
- Osszekdt utak kiépitése az attrakciok, magteriletek kozott
= Pl. Duna-parti sétany kialakitasa; magtertletekeszékapcsold kerékparat
kiépitése; Duna-part megkozelithetgének biztositasa (hidak, aluljarok, stb.)
- Kozlekedésszervezési megoldasokkal a latnivalokréafizese
= Pl Otté6vasat Budafok varoskdzponttdl a laktanya terlletékdzosséqi-
turisztikai kozlekedési eszk6zok bevezetése (phskocsi, dotto, iranytaxik, stb.);
hajojarat kozlekedtetése a magtertletek kozottegemakitasi lehéséggel
- Kozvetlen atjarasi utvonal kialakitasa egymas ntelknivalok esetében
= PI. pincerendszer fejlesztése
- Teérburkolati megoldasokkal a vendégek fizikai irdéga
= PI. adott latnival6 iranyaba vesegrburkolati elemek
- Utvonaljelz tablarendszerek alkalmazéasa

2 A tartalmi kapcsokgondolati sikon teremtik meg az dsszekottetesit@mvialok kdzott,
azaz az egységet a kdzos téma, filozofia, célcsopegjelenés, stb. biztositja:
- Valamilyen kozponti téma szerinti kapcsolodas
= PIl. budafoki magterlleten a szazéddés a pez<g témakoré épitett kinalat;
laktanya esetében a szocializmus évtizedeit megjélkinalat
- Adott célcsoport igényeit kielégikinalat-egyuttes létrehozasa
= PIl. budafoki magterileten a magasabb fiképesség nivos programokat igertyl
kozépkoru és fiatalabb célcsoport szamara kialtildamlgaltataskor
- Termékcsomagok, tematikus utak kidolgozasa
= Tematikus sétautak kialakithsa a magterileten bplulTorley-emlékek lancra
flizése vezetett, vagy egyeéni (tablakkal illetve tpekgjelolt) sétak keretében
= ToObbféle szolgaltatast tartalmazd csomagok kiadakitmagtertleten belll (pl.
hajout + varosnézés + étkezés; wiwasut + szoborpark megtekintése +
filmvetités; lovas kocsikazas + kastély megtekiatés folklérprogram), illetve
kulsé latnivalék, programok bekapcsolasaval (pl. golfoetd, oktatas +
borkéstolo; szalladshelyhez kapcsol6do programok)
- Magterileteket, latnivalok 6sszekotése ,pénziggkésdkkel”
= Pl kodzos beléfjegy-struktara kialakitasa, kedvezményrendszer, tgyjté
kuponok (bevalthato keruleti ajandéktargyakra), stb
= Pl 6ndll6 kartyarendszer kialakitasa is lehetsédketve javasolt a belépés a
Budapesti Turisztikai Kartyarendszerbe
- Egységes arculati elemek kialakitasa adott teaggségének hangsulyozasara
= Pl. egységes tablarendszerek, utcabutorok, védadgeer kialakitasa

A csomagok konkrét ,megtestesilését” jelentik aazasi irodak ajanlatai, amelyek a
latnivaldkat, szolgaltatasokat tartalmi és fizik#éion is 6sszekotik.
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4.6.3 Budafok-Tétény kinalatdnak dsszekapcsolasa a téri#givalokkal, programokkal

Budafok-Tétény turizmusfejlesztésének egyik célpgy szolgaltatdskére a budapesti
turisztikai kinalat szerves részéve valjon. Ezbi@hkvést segitheti, ha masvarosi, illetve
térsegi latnivalokkal k6zos termékcsomagok jonrakel A termékcsomagok kialakitdsa a
turisztikai termékfejlesztés egyik formaja, amelyné célja a hosszabb tartozkodasi id €s
magasabb koltés elérése a térségben.

A fenti tartalmi és fizikai kapcsok segithetnek &@gdbb kdrnyezet kindlatdnak
O0sszekapcsolasaban is, legyen sz0 a latnivalok eliérv hozzakapcsolasarol egy-egy
megléw fovarosi kindlatcsomaghoz, vagy specialis tematikartalini programcsomagok
Osszedllitasardl. Utdbbi kdzé sorolhatdé a turisaztikerméekcsomagok egyik formaja, a
tematikus Ut A kovetkedkben a termékcsomag letiségek kozil kifejezetten a tematikus
utak kialakitasara tesziink javaslatot, példakoresaiil illusztralva a dvaros, a XXII.
kerllet, tovabba a szomszédos, agglomeraciéhozoztarttelepllések kinalatanak
O0sszerendezeési leldstgeit.

Definicio szerint a tematikus utak olyan turisztitermékek, amelyek kulonbé6xo6zlekedési
formak igénybevételével megkozelitheermészetds mesterséges attrakciokisriek fel egy
kivalasztott téma koré (Puczké & Ratz 2000). Azodmziak a fenntarthatésag elveinek
figyelembevétele mellett egyszerre kinalnak isnszesizési, szérakozasi, kikapcsolodasi
lehetiséget és biztositjak az ehhez sziikséges infrastalist hatteret.

A tematikus utaknak szamtalan fajtaja 16t8%ik

< Foldrajzi csoportositas szerint, pl. helyi/telegijléegionalis, orszagos, nemzetkézi utak.

< Tematikus csoportositas szerint, pl. természetakatiokat bemutaté Utvonalak, borutak,
miivészeti ttmaju utvonalak, 6rokségutak, zarandokstak

2 Bejarhatosag (kozlekedési eszkozokkel kapcsolasasyint, pl. gyalogosan, autéval,
tomegkozlekedéssel, kerékparral, lovas turak keestdejarhatod utak, stb.

Tematikus utak tervezésének szempotttjai

2 Az atvonal tervezésekor kiemelt szerepe van azijétolésének: megfelél vonzetvel
bird attrakciok felfizése szikséges az élmeény kialakitasahoz, tovakeb#eki szempont
lehet ebben a természeti értékek védelme is.

2 Vezetés modja: a tarak lehetnek dnvezetéses ilietzetett (pl. idegenvezettiravezet,
tiravezeh eszkdz, stb.) utak. Az dnvezetéses tura esetdségés az utvonal kijeldlése,
aramlasiranyité eszkozok alkalmazasa.

< Megallok kialakitdsa: a latogatok élmeényszintjedankezet hirtelen megvéltozasa, az un.
elménypontok esetén jelésen b (pl. amikor egy tajkép megvaltozik). Az informasio
tablakat, vagy a megalléhelyeket itt a legcélgabrelhelyezni, vagy a taravedatk ezen
a ponton érdemes elmondania az ismé&#get

2 A latogatok eligazodasat, a tajékozédast mind ékedtatd anyagok, mind pedig az at
menti jelztablak segitik. Nyomtatott eszkdzok: az uUtvonalakam eligazodast sedit
nyomtatott kiadvanyoknak tartalmi és formai szenpodhis tobb elvarasnak kell eleget
tennidk: zsebnyi mérétformaban is elérhék legyenek, mutassak be a téma jeiségét,
biztositsanak folyamatos kovettséget, informaljak a latogatét az egyéb igényeket

%0 puczké Laszl6-Ratz Tamara: Az attrakciotél az éyig— A latogatdmenedzsment médszerei, 2000.

31 Puczké Laszl6-Ratz Tamara: Az attrakciotdl az élyig— A latogatdmenedzsment médszerei, 2000.
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kielégio szolgaltatasokrol (pl. nyilvanos illemhely, Uzletdenzinkutak, nyitva tartas,

szallashelyek, egyéb attrakciok), és segitsékraeristatadast és a szorakoztatast.

2 A gyalogos turautvonalak javasolt hossza korilbeBKm (minimalisan 1,5, és
maximalisan 4,5km), amelyet kb. 45 perc-2 Ora aédtetnek meg az atlagos érdelddi
latogatok.

2 Autos tarakon alkalmazhaté a hangkalauz, amelyhegngkazetta. Ez kényelmessé teszi a
vezetést, a tira kdvetését és a taj megfigyeladaidetta elkészithieszuvenirként is).

> Egyéb, kdozosségi kdzlekedési eszktzokkel bejarnttinal a latnivaldk bemutatdsa, az
informacionyujtas mind idegenvezetésselbgebban, vagy audiophone rendszerekkel),
mind egyéni médokon (pl. hangkazettaval) megoldhato

2 Az utvonal mentén tobb alternativ attrakcio megttdge is javasolt, azonban az indulas
elétt a rugalmassag mellett a latogatd szamara edgyénté kell tenni az altalunk javasolt
utvonal hosszéat (méretben) éétattamat (0raban és percben).

- A javasolt allomasok (megallépontok) szadma 8 éskadott lehet idedlis, a tura
idejél, a foldrajzi hosszatdl és a kdzlekedés modjaigisen.

- Az utvonalra felfizétt attrakciok egymastél valé atlagos tévolsdgaSG0meéter
intervallumra eshet a gyalogos, 4-7km-re a lovesQkm-re az autos tarak esetén.

2 Alapveb standardok a tematikus utak szervezésében:

- Gyalogos utvonalon praktikus, ha a vonalvezetésdegyagaba visszaforduld hurkot
alkot. Javasolt az informacios tabla kihelyezéseglgen a tara téméjat, attrakcioit, a
szlikseéges iit, a végigjarast neheitéenyedket is jeldlni célszér. A megallok kozott
irdnyito jelek, nyilak alkalmazasa szikségézéogy a turistdk ne tévedjenek el. Az
Ut soran kilaté-, fotépontokat, megalldhelyekepderbpontokat célszérkialakitani.

- Autés turdk: elnye, hogy hasznalhat mar kiépitett kozutakat, igynnterheli a
kornyezetet () fejlesztéssel; a mozgaskorlatozostedkmara konnyebben bejarhatok,
mint a gyalogos Utvonalak; a hangkalauzzal i@revalik a tobbnyelfy interpretacio.
Hatranyuk tobbek kozott, hogy a latogatok egy részedn. ,hajozas” stilusu
megtekintést valasztja, és nem all meg megnézniataakciokat. Ez a koltés
elmaradasa miatt@hytelen.

- Vizi Gtvonalak: természetesen a vizi kozlekedéegk@&gdkkel 6sszekotott témaut
esetében kotottséget jelent a folyd, mind az irnyikotesi lehaeiségek, mind az
idétényed szempontjabdl. Ugyanakkor a kdzlekedési eszkobayttrakcioként is
szolgal.

- Egyéb, tomegkdzlekedési eszkdzokkel bejarhatd tleakknél javasolt a hop on —
hop off rendszer alkalmazasa, azaz az Utmegszakibéefiségének biztositasa a
jegystruktiraban annak érdekében, hogy a vendégelott latnivald megtekintésére,
adott szolgaltatas igénybevételére, ezaltal k@tésetonozzik.

Lehetséges témautak (példak) a térséqi kinalackapesolasara:

A fentiek szerint kialakitasra javasolt budafolietgyi turisztikai kinalat jo§beni sikerét
jelentbsen befolyasoljak a kdrnyezetébendexonzetk. Mivel a XXII. kerllet Budapest
része és — bar egyedi vondldtel rendelkezik — kinalati és keresleti oldal®IBudapesthez
kapcsolodik, rovid- és kozéptavon realis cdikéisnek az tekinth&t hogy a kerllet a
budapesti turisztikai kinalat szerves részét képerssza tavon, a jeldist fejlesztést
igényld projektek megvalosuldsaval, piaci bevezetéséadhmint a sikeres marketingmunka
eredményeként lehet arra szamitani, hogy a belfédidégek a keriletet, mint egyedi
attrakciot is felkeressék — de varhatéan ekkorls§serban a Budapest irant érdeddk
koreldl érkezik majd a vendégek tobbsége.
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Fontos cél és egyben feladat tehat, hogy Budafe&nlékinalata a Budapest-marketing
részéveé valjon, igy névelve vonzerejét. Ezt a tédsk segithetik azok a tematikus Utvonalak,
amelyek Budapest attrakcidival 6sszekapcsoljak dl. Xerulet kinalati elemeit. A jelebis
tavolsagok miatt etsorban a tartalmi kapcsok alkalmazéasa lehet céledveaz alabbiakban
bemutatunk néhany példat arra, milyen lehetségaakanentén rendezlietssze a kinalat,
megragadva a kerillet adottsagaibansrejfjyediségeket. Természetesen a tematikus utak
kialakitasa nem jelenti azt, hogy a latogato kileyéaz abban felsorolt latnivalokat tekinti
meg: ezek célja, hogy Budapestet a hagyomanydsétd szemszoghl lattassak a turistaval,

a f6 latvanyossagok megtekintését fele egy egyedibb, specialisabb élményt nyujto
programlancra.

A javasolt példak tehat adott téma alapjan kivdtaszprogramvazat mutatjgk be (a
programok zargjelben feltintetett becsul6tattama az adott budafoki-tétényi attrakciok
meglatogatasan tul értefid

Retro-tura — a laktanydhoz kapcsolddoan (kb.1,8() n

Budai gyermekvasut és Gyermekvasutas Muzeum

Szabadséag-szobor

Marxim Etterem

Terror Haza

Iparmivészeti Muzeum e témaju kiallitasai, igggmenyei (idszakos, folyamatosan
valtoz6 témaban, pl. ,Divatot a dolgozének”, stb.)

Az utcakon megmaradt szocialista szobrok, domiisek megtekintése (Varosligeti
fasor, Vaci (t, stb.)

Az Absolute Tours egyedi kiallitAsanak megtekintgsehiien berendezett lakas)

asztro-tura — a Borhegyhez és a Tdrley-negyedapesbldéddéan (kb. 1-1,5 nap)
Vasarcsarnok
Lukacs, Gellért, Gerbaud, Daubner és/vagy Hauerd3akiak
Magyar Palinka Haza vagy egyéb palinkahazak
Klasszikus hazai ételeket felvonultato éttermek¥ftyas Pince)
Dinner in the sky
Budapesti Zwack Mazeum és Latogatdkozpont

OOV O O VVVOVO

Klasszikus varosnézés (,highlights”) — a térténemivaroshoz kapcsoldddan (kb. 2,5-3 nap)

< Opera, Operettszinhdz, Vigszinhdz, Nemzeti Szinh§y Mivészetek Palotdja egy esti
eléadasanak megtekintése

< Parlament

< Andréassy 0t, sok tere, Szépfiveszeti Muzeum, Varosliget

2 Budai panorama, Varnegyed

> Gellért vagy Széchenyi fuéd

2 VAci utca, Voroésmarty-tér, Gerbaud cukraszda, Dkoraé

< Dunai sétahajos varosnézes

2>

=)

=)

=)

=)

Zsinagbga, zsid6 negyed

Miutargyak, régiségek vasarlasa, antikvariumok a Mallsa utcaban
Nosztalgia vonat (Gyertyafény Expressz)

Cotton Club vagy Moulin Rouge reviiisor

Kiegészié program: Gododi Kastélymizeum
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Csaladdosok programja — a Nagytétényi Kastélymizeands a Campona Castellumhoz

kapcsoléddan (4+ nap)

OOV OLOLLOVLOOVLOO

Fovarosi Allat- és Novénykert

Vidadmpark

Janos-hegyi libetgés

Babszinhaz, Kolibri Szinhaz egywatasa

Csodak Palotgja — J6\Haza

Vasuttorténeti Park

Planetarium, Lathatatlan kiallitas

Domony-volgy (Lazar Lovaspark, csaladi programok)

Meseposta (Mammut Uzlethaz 11.)

MNB Latogatokézpont

Kiegészié program: sportprogramok, kirandulasok; Medvemenh®eresegyhaz); E-
ME-SE Park Eurdpai Kbzépkori Skanzen (Szigethaldvigtrica Muizeum, régészeti park
(Szazhalombatta)

.Elményvadaszoknak” — laktanyahoz, borhegyhezétimimi varoskdzponthoz kapcsolédéan

(kb. 3-4 nap)
)

OO0 LVLOLOVLOO

Sétarepulés Budaorsr

Mogyordd: gokart, Aquarena, Hungaroringen tesztiéese
Parlament

Vidadmpark, allatkert

Tropicarium-Oceanarium

Jachtut Budapest Belvarosaba

City Segway Tour

Dinner in the sky

Ejszakai kenuzas a Dunan

Cinetrip (Sparty)

Budapest retro by night” — A laktanya, a Borhegmkepcidjahoz illeszkédkildnleges

helyszinen kialakitott vendéglatd- és szérakozde(ib. 2-3 nap)

QOO0 OVOVO

Szimpla kert

A38 allohajo
Corvinterasz
Skala terasz
West Balkan
Buddha Inside
Szép llona Remiz

.Duna-party” — a Duna éltal fdlfott latnivalok 6sszekdtése (kb. 2-2,5 nap)

OO0V O

Véaroslatogatas Szentendrére (vagy a Dunakanyasjpaydi
Sétahajozas a Dunan

Rdémai-part

Margit-sziget

Duna-korzo, dunai panorama (megéalldkkal)
Muvészetek Palotaja, Nemzeti Szinhaz

Ejszakai kenuzas a Dunan

Budafok-Tétény Duna-parti attrakciéi (megallokkal)
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A kovetkedkben a hagyomanyos, szervezett gyalogos varéstiéakon tul megvizsgaltuk
azon egyedi, tematikus varosnézéseket szérnmexdak kinalatat, amelyek programjaba
Budafok-Tétény is bekapcsoldédhat. Ezek a kdveikez

Unique Budapest:

2 Villak-palotak: bar §ként a belvarosra, azon belll is az Andrassy Utracéntral, egy
hasonlo tura vagy ennek a XXII. kertletig meghobb#att valtozata is kivitelezh&t

< Duna-parti torténetek alapjan a kertlet teljes hélsan hizodd Duna alkalmas a hasonlé
turakra (a Duna-parti tertletek rendezése azonlesgedhetetlen mindehhez).

2 Retro-korszak: a szocializmus és a varosi retrgsaéheihez kapcsoldéddan kialakitott tira
(amelynek keretében ma is kilatogatnak a vendédé&raento Parkba).

2 Ejjeli kajaktdra a Dunan: ma ez iéként a belvarosi részt érinti, a Duna-parti attiékc
kialakitasaval meghosszabbithaté vagy alternatiulasi helyszinként beillesztléet
Budafok-Tétény is.

Absolute Walking Tours:

2 Sarlo és kalapacs tara: Memento Park meglatogatésetéssel, a korszak bemutatasa
egyedi torténetekkel és az utazasi iroda sajato rétangulati lakéskiéllitasdnak
megtekintése szerepel a programban, amelybe ¢8izithet a laktanya projekt-egyittese
is.

O Ejszakai varosnézés: ennek XXII. keruleti véltozasa sok érdekességet kinal a
latogatdknak.

2 HungaroGastro: a Vasarcsarnok, a magyaros ételgkadnmwlasahoz jol illeszkedne a
budafoki pincerendszer és a Torley-negyed felkemg@ jelenleg a program részét
képed 3 fajta bor kdstolasa helyett).

< Borkdstolas: az all you can drink rendszprogram ledegradalhatja a budafoki kinélatot,
igy a kapcsolodas nem javasolt, illetve egy magi&nyes bortaraba kapcsolhaté be a
Borhegy meglatogatasa.

Kapcsolédéds més, tadgabb féldrajzi teriletet léfiésnautakhoz (példak)

A tematikus utak kiterjesztése tagabb foldrajzilletekre is lehetséges, akar orszaghataron
belul, akar azon kivll is. Utobbira a megigwdbb orszagot is ériit(jellemzsen tartalmi
kapcsok mentén kialakitott) témautakhoz valé ckadas adhat leh&téget, amelynek
hasznai egyrészt a kozos fellépésben, U] piacoknyeegsében, masrészt a tudastranszferben
rejlik. Példak:

< Bortarak: a budafoki pincerendszer felkeresésétek@wn az orszagok torténelmi
borvidékeire latogathat el a vendég.

2 Lehetséges a kulonb&zipusu italok készitésének megismertetésére eggagos tura
kialakitasa (pl. Torley-Negyed, Borsodi Sorgyarlirpaafézde, borvidék), vagy akar a
gasztronomiai tara kiterjesztése.

o Kastélyut: orszagos, vagy akar nemzetkozi tematikua is kialakithatd kulonbéz
korokbdl szarmazo, vagy mas tematika (pl. Duna #grentalalhatd) kastélyok
megtekintésére. A liemlékek Allami Gondnoksaga tobb kastélyutat alakkip ezekhez
is csatlakozni lehet.

< Ipari 6rokség Utja: csatlakozas az European Rdutedastrial Heritage tematikus uthoz.

Osszességében elmondhatd, hogy a budafoki-tétényiak sokszitisége a meglév és

kialakitando funkcidk, attrakciok egyedisége miattkerilet jeleriis vendégforgalomra

szamithat mar kdzéptavon is, mivel kinalata j@siitthet a budapesti és vidéki témajukban
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hasonlo vonzéikhtz. A hatékonysag maximalizalasa érdekében sgaksé budapesti és
kornyékbeli szolgéltatokkal valé egyutikbdés miabbbi elinditasa: habar ez étorban a
turizmusban érdekelt és érintett vallalkozok fetagadnkormanyzati kezdeményezéssel,
0sztonzéssel &egithet és felgyorsithatd a folyamat.

4.7. TURIZMUSMARKETING KIEMELT FELADATAI

Az aldbbiakban a fenti termékfejlesztést alatantasziroaktiv marketingtevékenység
legfontosabb terileteire vonatkozéan jeldljik kéaranyvonalakat, feladatokat.

4.7.1 Marketingszervezet, human éiorrasok

A XXII. kerulet turisztikai marketingtevékenységegnleg igen korlatozott, szinte kizardlag
az eseményszervezéshez ckidt aktivitasokra, illetve ad-hoc jelleggel egy-egyadwany
megjelentetésére terjed ki. igy a kerilet a leghtk esetben jelenik meg onall6
desztinaciokent, illetve a budapesti kinalat réének piacon.

A Budafok-Tétényt egységes desztinacioként értékaisiképes, koordinalt, megfeel
kompetencidkkal, feladat- és hataskorrel rendélkderileti turizmusiranyitasi és
marketingszervezetkialakitasa ezért elengedhetetlen. Létfontosshggy a finanszirozasi
kérdések kapcsan is az eddiginél nagysagrendeldgyobb hangsulyt kapjon a keriilet
marketingje, kompetens szervezeti hatterének kizisd.

A szervezet legfontosabb feladatai:
S Atfogo keriileti marketingstratégia kidolgozasa ghssigban a turizmusfejlesztési
stratégiaval)
< A Kkerllet arculatdnak gondos megterveztetése,kitaka és folyamatos frissitése
2 Marketing-informacios rendszer kidolgozasa (felrséke elemzések készitése)
< Hatékony marketingkommunikacio:
- Az oOnkorméanyzat turizmushoz kapcsolhato szerveiesztalyaival (hatékonyabb
egyuttmikddés pl. a kerlletisEpitészeti irodaval, a varosrendezéssel, stb.)
- A lakossag felé (a turizmus jotékony hatasainakyaimlatos kommunikacidja a
lakossag felé, a helyiek bevonasa az idegenforgédflesztésébe)
- A vallalkozasokkal (befektetés-6szténzés, informdgacendszerek kidolgozasa)
- A potencidlisan kapcsolodo térségi kindlattal (Buedh és agglomeracio)
2 Konkrét turizmusmarketing akcioterv kidolgozasanyitas és végrehajtas

Az 6nkormanyzati hattér megléte azonban 6énmagakan elégséges, hiszen valamennyi, a
turizmusban érdekelt emberiééorrds vagy az azt koordinalé szervezet szamarsogoa
teljes szemléletvaltas annak érdekében, hogy aégbogasban kozvetlendl dolgozoktdl a
varosvezetésig minden érintett hozzajaruljon ahhwoagy Budafok-Tétény szinvonalas
turisztikai desztinaciova valjon.

igy a huméan eréforrasok fejlesztése kiterjed a keriileti alkalmazasban allokra, az
idegenforgalomban dolgoz6 magéanvallalkozasokretyil a helyi lakosségra is.

A vendégekkel érintkezésbe tpa hivatal alkalmazasdban allok kompetenciainak,
vendégkezelésnek a fejlesztése kozvetlen eszkokzokioerdinalhatd folyamat. A
turizmusiranyitasban dolgozéknak és mindazoknalk akvendéggel kézvetlen kapcsolatba
kerllnek, illetve tevékenységukon keresztll azaeasélmenyét befolyasoljak, folyamatos
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képzésen és tovabbképzésen kell részt vennilk. lErmklinalasa és finanszirozasa a kerilet

feladata, pl.:

2 A turizmusiranyitasi, marketingszervezet munkaidea szakmai konferenciakon,
tovabbképzéseken valo részvételével;

2 Ingyenes nyelvtanfolyamok, varosismereti képzésekervezésével a kerlleti
alkalmazottak szamara;

2 Tréningek szervezésével az &altalanos fogadorendszistabaratta tortén fejlesztése
érdekében.

Maganvéllalkozasok adjak a turisztikai szolgaltakas infrastruktira gerincét.
Elengedhetetlen éppen ezért, hogy a turizmus fejlyidéséhez feltétlenll szikséges human
eréforrdsok fejlesztésébe ezeket is bevonjuk, hiszeigéltatasok esetében a G8Rg egyik
kozvetlen kbzvetlije az értékesitszemelyzet felkésziiltsége, vendégkezelése.

A maganszféraban dolgozok esetében a 6sdigi  szolgaltatasnyujtas kultirajanak
kialakulasat kozvetett eszkdzokkel befolyasolhatjuk varosvezetésnek a gazdasagi
rendszerbe Kkell integralnia a fagjlés sarkalatos pontjait, olyan egydikiddési és
versenyeztetési rendszert kell kidolgoznia, amelydlalkozasok Uzleti érdekévé teszi a
magasabb szolgaltatasi szinvonal biztositasat.dsa®ns megoldasok lehetnek:

2 Védjegy- és mifiségbiztositasi rendszer kidolgozasa: szigoru, araskfoglalt
kovetelményeknek kell eleget tennie fliggetlen szkrhizottsag €itt annak a
szolgaltatonak, aki a turistdk valasztasa soranyelélves, megkilonboztetett miiségi
szolgaltatoi csoport tagja akar lenni. (A @s@gileg nem megfel&lszolgaltatd nem kap
védjeggyel ellatott tablat, nem szerepel a kerkietivanyokban, stb.)

Palyazatok kiirasa a ,legjobb szolgaltatd” cimett dij, ingyenes megjelenési lebiseg a
kerileti kiadvanyokban, esetleg adokedvezmény agaja nyertes palyazonak)
Kedvezmeényes tanfolyamok (pl. varosismereti, ideggalv) a turizmusban résztuev
szolgaltatok munkatérsai szdméara

Befektetés-0sztbnzés és kommunikacio

Vallalkozoi férumok, folyamatos kommunikécié fennésa a tudastranszfer érdekében
Kdlcsonbsen informativ és hatékonyabbkddést segit marketinginformacios rendszer
kidolgozasa

Szakmai egyuttitkodések 0sztbnzése

Stb.

oo 000 O O

Egy desztinacié sikerét alap¥eh meghatarozza a lakossag vendégszeretete. A helyi

lakossag megnyerése tehat rendkivil fontos, hisakro szinten a vendég élményét, makro

léptékben azonban az egész desztinacié arculaképiss relevdns mértékben befolydsolni a

helyi lakosok attiidje. Ennek megfeléen a turizmusfejlesztést minden esetben 6ssze kell

hangolni a lakossag igényeivel, biztositani kell tervezett beruhazasok tarsadalmi

elfogadottsagat, ki kell alakitani a lakossag imatisagat, azaz a helyi lakossagra is ugy kell

tekinteni, mint kiemelten fontos humardferrasra.

Javasolt ezeért:

< A turizmus &ltal generalt pozitiv hatasok (0j mumidyek, életmifiség- életszinvonalbeli
javulas, bekapcsolodas a kulturalis vérkeringésiagg¢kony kommunikacioja a lakossag
felé, a lokalpatriotizmus kialakuldsahoz szikséghkételek megalapozasa,

2 Folyamatos kétiranyu informacidéaramlas biztositasa;

2 A turistékkal tortéd kozvetlen érintkezés megkonnyitése (pl. ingyer@ssismereti- és
nyelvtanfolyamok szervezése);
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2 A lakossag bevonasa a pozitiv varoskep kialakiggsébaltal az involvaltsag érzésének
novelése (k6z6sségi programok, ,virdgos varos'tézta udvar, rendes haz” palyazatok,
hulladekgyijté versenyek szervezése gyerekeknek, kdrnyezetiég\vab.);

< Stb.

4.7.2 Ertékesitési rendszer kialakitasa, fejlesztése

Az értékesitési haldzat kiépitésének célja, hogyddBak-Tétény, illetve a Kkertlet
attrakcioinak szolgaltatasait értékesitsik, azagytw ,termékeket” eljuttassuk a potencialis
vendégekhez. Az attrakciok kinalatdnak, azok shalg&ainak, illetve célcsoportjainak
figyelembevételével alapuiggn harom tipusu értékesitési rendszer kiépitédeségés:

< Turistak felé

2 Helyi lakosséag felé

< Programszervéi, tiraszerveik felé

A disztribuciés politika célja, hogy:

2 Hatékony disztribuciés haldzat jojjon létre, amelycélcsoportok szamara leginkabb
megfeleb (kdzvetlen és kozvetett) értékesitési csatorndlaatalmaz (jelenlegiek
fejlesztésével illetve 0j csatornak megtalalasaval)

2 A termékek/szolgaltatasok értékesitése speciatsinackfejlesztéssel és a szegmentaciés
politikaval 6sszhangban &ll6, célzott ertékesitéatornakon keresztil valdsuljon meg;

> Az értékesitési rendszer koltséghatékony legyemfeteds dsztonsdk alkalmazasaval az
értékesitési csatorndk inspiralasara legyen maédgalom ndvelése érdekében;

> Az értékesitési rendszer megfeleljen az egysegessagimazsnak.

Az értékesitéspolitika kialakitdsa a marketingtieteadata, jelen fejezetben kizarélag néhany

lehetiséget mutatunk be az alkalmazhato értékesitesirositkorebl.

Turistak iranyaban alkalmazott értékesitési csatorn

2 Helyszini értékesités:az attrakciok igénybevétele esetében szinte csakizardlag
helyszini értékesités torténik. A rendezvényekédejgrdemes fokozni azéedndelések
népszeisitését (pl. interneten megrendethatiegyeket a rendezvényekre).

2 Online értékesités az Internet folyamatosan noveékyelentsége miatt (kivaltképp a
kulfoldi vendégek és a csoportok szempontjabodl) o6 attrakcidk honlapjat
célszeti ugy kialakitani, hogy az online foglalasra is &tkas legyen (széles Kor
informé&ciokozlés, online megrendelfellletek |étrehozasa, az attrakciot bemutato
interaktiv helyszinrajz feltbltése, stb.). TovabliElszeti megjelenni internetes
programajanlék és turisztikai attrakcidkat felstatdd lapokon ww.vendegvaro.hu
www.port.hy www.est.hy stb.). Emellett fontos a fent emlitett internetddalakon
elhelyezett bannerhirdetések megjelentetése kiemékzakokban (pl. szezonnyitas,
program, rendezvény, szezonzaras, stb.).

< Vaséarok, kiallithsok: a jelenésebb turisztikai kiéllitAsokon, szakvasarokon Budap
standjan célszérelhelyezni az attrakciokat tartalmazé prospektasolgy a vasarokon a
kerliletnek lehésége van a potenciélis vendégeket és az utazdsikab kdzvetlendl is
megszolitani. Az aktiv kommunikaciéo mellett a szinalas kiadvanyok is @egitik a
turisztikai termék sikeres értékesitését.

o Utazasi irodak, utazasszervaik: budapesti, illetve terilet-specifikus (pl. boramnus)
irodakkal érdemes felvenni a kapcsolatot, annakeléden, hogy ajanlataikban
megjelenjenek a kerulet attrakcioi.

2 Udulési csekk: az egyes attrakciok esetében fontos a vendéglomgahivelése
erdekében.
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Budapesti turisztikai kartyarendszerben valé részveel: kozvetett eértékesitési

csatornaként funkcional.

A kerllet turisztikai kéartyarendszerének kialakitasa: kozvetett értékesitési

csatornaként funkcional.

Tourinform irodak : budapesti tourinform irodaiban valé megjelenésjak érdekében,

hogy a vendégek kovetk&rtazasuknal mar a keruletet valasszak.

Média: a kulonb6d mediumfajtak képvisélnek tajékoztatasa a kulonkbattrakciok

szolgaltatasairél, azok kiprobalasi ledsigének biztositasa. Ezek lehetnek:

- Szakmai lapok, katalogusok (pl.: utazassal, borral és gasztronomiaval, kortars
mivészetekkel, kultaraval foglakozo lapok és magagino

- Nem szakmai lapok(pl.: célcsoportokat elérijsagok és magazinok)

- RAa&dio

2 Informalis kozvetitok: szajreklam: ismeésok, rokonok ajanlasa, tapasztalata

Az ajanlasok, a referenciaszemélyek és véleméntéleZeszakmai szervezetek és a sajtd

képvisebinek megnyilvanulasai alakitjak a kézvéleményt, ele befolyasolasa fontos

marketingfeladat. Ez disorban a PR-tevékenységen keresztil valésulhat meg.

O 0 O 0O

Helyi lakosség / kutsigénybevetk iranydban alkalmazott értékesitési csatorndk
Jellem®en helyszini értékesitést folytathatd. A bérletelllakitasa kvazi érendelésnek
minésil. Tovabbi értékesitést ségihddszerek:

Nyereményjatékok

Csomag (package) ajanlatok kidolgozasa

Direct Mailing

Véllalatokkal kialakitott kapcsolatok

Szponzoracios tevekenységek

Lakossag kedvezmeényes igénybevételének biztositasa

VIP Ajandékok

OO0V OVO

Barmely technikat is alkalmazzuk: a piaci bevezei€sa legfontosabb a személyes
kapcsolatok kiépitése, hiszen ez a fogyasztd & dddzti bizalom megteremtésének legjobb
eszkoze.

Program- és utazasszergkiaranyaban alkalmazott értékesitési csatornak

A program- és utazasszeré@xétféle célcsoportot jelentenek az attrakcioksaa:

> Egyrészt kozvetett értékesitési csatornat jelektenecél, hogy szolgaltatasok minél
nagyobb értékesitésére dsztonbzzék azokat;

2 Masrészt kozvetlen célcsoportkent is értekélkegpl. tanfolyamaikhoz kits helyszint
kere$ szervezetek, programszeréky — a szervedk megnyerése, szolgaltatasok
kiajanlasa és értékesitése a cél.

Iranyukban elésorban kozvetlen értékesitési modszert szikségeslmazni, azaz a
szervezetek megkeresésével; kapcsolatrendszereBpikth utazasi irodakkal, szakmai
szovetségekkel (pl. borturisztikai). Ez torténhekzersélyesen (pl. kidllitAsokon,
szakvasarokon; személyes megkereséssel); illetektrahikus vagy nyomtatott ajanlat
kikuldésével (az attrakcidk és szolgaltatasainakiuiatasa, arak, kedvezmények felsorolasa).

A kozvetett értekesitési csatornak kozul az ontivegjelenéseket alkalmazzuk.

32 Referenciaszemélyeknek szamitanak azok, akikécaaport tagjai felnéznek, akikre hasonlitani kivak. A
véleményvezeék jelents befolyast tudnak gyakorolni a célcsoport tagjavéleményére.
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Feladatok a kdzvetett értékesitési csatornak tzegéme:
2 A legfontosabb 6sztét az igényeknek megfelielszolgaltataskér és csomagajanlatok
kialakitasa jelenti, versenyképes aron
2 Kapcsolatok kiépitése
< Hosszu tavu partneri egyittikodések kialakitasa (hosszu tavu sédésekkel)
2 Partnerek 6sztonzése a nagyobb aranyu értékesipésre
- Informaciényujtas, a szolgaltatasok megismerte{@sestudy tourok szervezése az
attrakciok bemutatasara);
- KoOz0s tevekénységek (pl. kozos kiadvanyok megjélantkdzos programszervezés);
- Anyagi és egyéb 6sztodiz (pl. arkedvezmeények biztositasa; kedvezmenyeapekiet
szolgaltatasok; nyereményjatékok, egyéb anyagoaii).

4.7.3 Marketingkommunikacio

A marketingkommunikaciés aktivitasok megtervezésemarketingterv feladata, jelen
fejezetben kizarélag néhany lebstget mutatunk be az alkalmazhaté promécids eskkdzo
korélbl.

Reklamozas és direkt marketing
< Online megjelenések:

- Honlap: az attrakciok honlapjanak fejlesztése fieitéil szikséges annak érdekében,
hogy azok képesek legyenek betdlteni promociostékasités-6sztonzési szereplket.
A kinalat részletes, fotokkal illusztralt bemutatésellett aktualis ajanlatainkat, online
(jegy)foglalasi fellletet, vendégkéiidet és egyéb interaktiv funkcidkat (pl. virtualis
tura) is elhelyezink ezen. Emellett nélkilozhetetle kerulet, mint egységes
turisztikai termék imazsanak kialakitasa érdekébgy kerlleti turisztikai honlap
létrehozéasa is, amely a turistak szamara lényedesnaciokat rendezi 6ssze attraktiv
.€s interaktiv modon.

- Internetes megjelenés: orszagos és budapesti tikmisz portalokon (pl.
www.travelport.hy www.itthon.hy www.hungary.com www.vendegvaro.hy hazai
szakmai szovetségek adatbazisaibamvww.nyitottpince.hy www.mngsz.hy
www.kastelyegyesulet.hu www.kastelyut.hu stb.) — az ingyenes megjelenési
lehetiségek kozul célszéminél tébb leheiség kihasznalasa (jelleiden alapadatok
bemutatasa), emellett a jelés¢bb oldalakon kilén hirdetési dij ellenébéivitett
tartalmu, képes hirdetést elhelyezni.

< Sajtéhirdetések, kiadvanyok:

- Utazéasi magazinokban, budapesti ujsagokban, tikészkiadvanyokban, altalanos
hatokoti lapokban, valamint a (bor)kultira és a gasztromoOnnant érdekidok
szamara téma-specifikus magazinokban, kiadvanyokiraetést elhelyezni (pl. Est
lapok utazas rovat; &k Lapja, Borbarat, Gusto magazin, Decanter, stb.)

- A Magyar Turizmus Zrt. budapesti- €s téma-spec#ikiadvanyaiban, utikbnyvében,
térképein (budapesti prospektusok, Latnivalok Magsszagon konyv)

- Kualfoldi  kulturalis, gasztronomiai, vagy boraszakiadvanyokban elhelyezett
hirdetések (pl. Hungary Uncorked)

- Helyi lakosok tajékoztatasa megjelenés a helyi daphlletve tévében (pl. Helyi
Téma, Varoshazi Hiradd, Promontor TV)
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<2 Informacidés anyagok, kiadvanyok készitése:

- Prospektusok, szérdlapok készitése és terjesaiadagesti Tourinform irodakbarg f
kozlekedési csomoépontoknal, Budapesibbf turisztikai attrakciéinal, utazasi
irodakban, turisztikai vasarokon, teleplilésen)

- Direct mail: levélben kiadvany kipostazasa utarésiaknak, tanfolyamszervéznek,
szakmai szervezeteknek, valamint a kornyék iskala{lfovas taborok)

> Koztéri reklamok:

> Oriasplakatok elhelyezése a Nagytétényi Ut, illedvé-os Ut bevezétszakaszaindl,
valamint Budapest turisztikailag frekventalt tetéla

- Tabla elhelyezése a beruhazas helyszinen, amelyrméfia a lakossagot a
fejlesztésdl, a varhato atadasrol

2 Radioreklam: orszagos sugarzasu, jeként hallgatottsagu fisorok kornyezetében
elhelyezett reklamspotot annak alacsonyabb koltségatt érdemes alkalmazni.

Megjelenés javasolt példaul a Bfet(fiatalabb korosztalyok megnyerése) és a Kossuth

(idésebb korosztalyok megnyerése) radiéban

2 TV-reklam: jelents koltséguk miatt a helyi tévében (Promontor TV)évairdetés
preferaltabb. Ugyanakkor érdemes a megjelenni dhoji otthon van” turisztikai
programajanlé rissorban.

2 Utazasi irodak, tanfolyamszerve#k, szakmai szovetségek személyes megkeresése

(magyar beutaztat6 utazasi irodak, budapesti irostédkmai szovetségek)

o Szajhagyomany természetesen az egyik legfontosabb informaaiésor a
szajhagyomany, amelyet a megféleiminéséggel, a vendégek elégedettségének
kialakitasaval befolyasolhatunk.

PR-aktivitasok
2 PR-cikkek, publikaciok megjelentése:

- Sajtdanyagok oOsszeallitasa: beszamolok, hirek, édekz kozzeététele a fontos
eredményekil, eseményekil a helyi és regionalis médiumokban

- PR-cikk megjelentése turisztikai és kempingturigtmagazinokban

< Sajtonyilvanos Unnepélyes megnyitd rendezvény szemese sajtdé meghivdsa az
attrakciok bejarasaval, all6fogadassal; a helyosak ingyenes hozzaférésének biztositasa

a megnyité napjan (szabadglszolgéltatdsok megismertetésére, megkedveltejéseér

2 Nyilt nap szervezése az Uzleti partnereknek az attrakciok bemutatasara,
megismertetésére a6 fkozvetitt partnerek (utazési irodadk, szakmai szervezetek)
meghivasaval

< Egyuttmiikodések:

- Fontos a hazai és nemzetkdzi szakmai szévetseégelilekapcsolat kialakitasa (pl.
kastély- és borturisztikai szovetségek, stb.). gyietmikodés a kbzvetett értékesitési
formak, a reklamozasi tevékenység mellett a szakkegicsolatok apolasara, a
tudastranszferre is kiterjed.

- Hasonlo kapcsolatrendszert jelentenek a kulonféleradzokkal, szakmai
szervezetekkel, egyesiletekkel, illetve egyéb kalisi programok szervéwmel vald
egyuttmikoddés kialakitasa.

- A Kkeruleti iskolakkal apolt kapcsolat a lovaglasyds taborok elinditasa miatt
lényeges.

- Az Aquarius Hotellel kialakitott kapcsolat a vendkgtkeztetésére (pl. csomagarak
kialakitdsaval, mentrendszer létrehozasaval).

2 Programszervezés: a kiulonbdd attrakciok szolgdltatéi altal szervezett sajat
programokkal ndvelhéta kinalat vonzereje.
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Ertékesités-6sztonzés

Az értékesités-0sztonzés célja a kereslet rovidi téelfuttatasa kulonféle — altalaban

arengedmeényt tartalmazé — rovidtavon hatd, gyotsewethei akciokkal. Természetesen

adott idsszak forgalmi adatai alapjan donthetjik el, hogyyem modszerekkel élink, a

tervezett eszkdzok kozott szerepelnek:

< Eseti &rkedvezmények:kedvezményes arak alkalmazasa adott alkalomhéppithoz,
vagy ceélcsoporthoz kaédéen (kedvezményes gyermekbeiép gyermeknapon;
kedvezményes beldmék napjan a holgyek szamara).

2 Happy hours: a holtszezonban 1 belg@raert két d johet be; déléitti gyer forgalmu

idészakban 1 napi belépel masnap délétt is érkezhet a vendég; a bealépasarlasa

mellé egy kis ajandék, stb.

Csomagéarak az altaldnosan rendelkezésre all6 csomagok melbecialis esetekben,

egyedi csomagok is biztosithatok

Torzsvendégprogramok: specidlis dinydket, kilonleges elbanast jeléntakciok,

hiiségprogramok (pl. pontgjtés, VIP belépk).

Jatékok, versenyek, sorsolasok (pl. tombola, jatdkény)

Eladashelyi 6sztbnzés(arculati €s kommunikacidos eszkézok a helyszini yohh

fogyasztas 6sztbnzésére, pl. iranyitd tablak, netdlak, stb.)

Ertékesitési csatorna dsztonzések eszkozei:

- Jutalékrendszer kidolgozasa, alkalmazéasa

- Nyilt nap szervezése az értékesitési csatorna ramska szamara az attrakciok
megtekintésére

- K0z0s promacios tevékenység veégzése

- Kilonféle reklamajandékok biztositasa

O 00 O 0O

4.7.4 Marketing informacios rendszerek

A marketinginformacios rendszer létrehozasa kédlobtlis nélkilozhetetlen:
< Egyrészt biztositani kell a vendégek tajékoztatasirméaciohoz jutasat;
2 Masrészt be kell szerezniink a piacroél a relevaiesnraciokat.

A vendégek tajékoztatasa létfontossagu ahhoz, reodseriletet és a helyi attrakciOkat
ismertté és kedveltté tegylk. Ehhez szikséges &etmagtevékenység és a turisztikai
infrastruktarara iranyuld fejlesztések dsszeharggoladh mar részletezett helyi informacios
rendszer (tablak, info pontok) illetve a kertleaddsat szolgaldé marketingakciok a vendégek
felé tortérd informacidéaramlast biztositjak.

Az Internet az élet szinte valamennyi terlletérerjedd fokozott szerepe miatt kiemelt
marketing- és informéaciés eszk6z add#sztinacié honlapjama mar az utazasok i
informacioszerzeés egyik legfontosabb platformjdraernet, tovabba az online foglalasok és
rendelések aranya is dinamikusan emelkedik. JgJenlXIl. kerilet honlapjanak turisztikai
jellege, hasznalhatésaga igen korlatozott, a wels&sorban a kerileti lakossag szamara
kialakitott informacios portalként értékeltietAhhoz, hogy a honlap képes legyen betdlteni
tajékoztatdo szerepet é€s imazséiinkcidjat, feltétlenil szikség van ennek fejlésgte,
felhasznalébarat jellegének fokozasara, amely jedera turistdk szamara relevans
informaciok 0sszerendezett megjelenitésére, azaktieitds novelésére, és az egységes
arculathoz illeszketldesign alkalmazasara.
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Annak érdekében, hogy a vendégek reakcioi, igéayeillalkozasokon keresztil illetve azok

fejlesztési elképzeléseivel kiegészitve hasonléatékdony modon visszajussanak a

turizmusiranyitasi szervezethez, ezaltal a vissdal®s, a piaci igények és valtozasok

lekbvetése megvalosulhasson, ki kell dolgozni etyaro marketinginformacios rendszert,

amely:

< ,nhaprakész” informaciot szolgéltat a turistdk d&tads ismérvelil, igényeibl,
elvarasairol, tapasztalatairodl, igy fe- €s versenyképessé teszi a desztinaciot;

< segqit felismerni a jellentzgazdasagi trendeket, és képessé tesz ezeket aeteelelpntést
hoznia véllalkozasok és a varosvezetés esetébemndegy

> folyamatos visszacsatolast jelent a helyi lakosegggéél, hiszen minden fejlesztés
altaluk és értik valésul meg.

Fontos, hogy a szervezet az elésHegtdbb adatot probalja meg 6sszgtpni a vendégeki,

a szolgaltatasokrdl, és a helyi életfiiag tertletén végbhemewaltozasrol, ehhez bélga
mar emlitett, helyi megkérdezésre alapulo rendszeRiil$ forrasokat (k6zponti statisztikak,
kimutatasok) is igénybe vegyen. Az informacidok leezése tdbb csatornan keresztil,
kozvetlen és kdzvetett eszkdzok felhasznalasavéaswbnat meg, pl.

< Primer kutatasok:

- Sajat eballitasu pénzugyi, forgalmi adatok dsszéitdse, elemzése (pl. adobevételek
alakuldsa, ennek alapjdul szolgaldé statisztikdk meése; Ugyfélszolgélatok,
informacios pontok tapasztalatainak strukturalzitise)

-2 Kérdsives (személyes, telefonos, online) felmérésekealiegi, ill. potencialis turistak

igényei®l, elvarasairol, tapasztalatairol

Kérdoives (személyes, telefonos, online) felmérések msztikai vallalkozasok

tapasztalatairol, eredmény@ir javaslatairol; adatszolgaltatasi kotelezettsBgraésa,

illetve az adatszolgéltatas 0sztonzése meghatértaddeteken (pl. vendégforgalmi

statisztikak giijtése)

Kérddives (személyes, telefonos, online) felmérések koskAg igényeit,

tapasztalatairdl, javaslatairol

Mélyinterjuk, vallalkozéi forumok, egyéb formaliss éinformalis platformok a

turisztikai piac meghatarozé szer@pel a tapasztalatok osszdgpgsere

Civil forumok, lakossagi 6tletpélyazatok, egyébnii@tis és informalis platformok

Prébavasarlasok, megfigyelések

Egyéb eszkozok, pl. lakossagi 6tletlada, onlinerfdrpanaszlada, stb.

2 Szekunder adatok, informaciok elemzése: mar reedélite all6 — mas céllal @iott —
informaciok masodlagos elemzése; kdzponti stakidktitanulmanyok elemezése.

N

N 20 20 N 2

A primer kutatasok igen koltségesek, igy lényetesgly a felméréseket - annak tartalmat a
vallalkozasokkal egyeztetve, koltségeit pedig metyas— kozosen és korulteksien allitsak
0ssze, erre modszereket, standardokat, bevethsjéat dolgozzanak ki. Ehhez kutatasi terv
Osszedllithsara van szikség, amely rogziti a kdkinbipusu kutatasi eljarasok Utemezesét,
feleloseit, forrdsait, tovabba az adatok OsszerendeZésilolgozasi és felhasznalasi
rendszerét, folyamatait.
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4.8. PRIORITASOK , ONKORMANYZATI FELADATOK MEGHATAROZASA

A fenti fejlesztési feladatok komplex megvalésitasatermészetesen igen i@ és
koltségigényes folyamat, szamos szerépbartneri egyittrikodését, és a turizmusban
erintettek aktiv szerepvallalasat feltételezi. Aadatokat ennek megfeten temezetten
célszefi megvaldsitanj piaci alapon szétosztva az érintettek kozott keldeségi- és
feladatkoroket.

Ahhoz, hogy Budafok-Tétény kinalataban lényegedodépt érhessiink el, a Kkerlet
Ujrapoziciondlasra legyen modunkjnimum egy magterilet atfogd, azaz a latnivaldk,
szolgaltatasok, infrastrukturalis hattértényezk (legaldbb részbeni) egylttes fejlesztése
szulkségesezzel olyan komplex kinalat-egylttes hozhatée|éamely — fliggetlenitve mas,
meég nem fejlesztett, vagy fejlesztés alatt alldletektl — 6nmagaban is tkddoképes, ket
vonzebt jelent a latogatdk megnyeréséhez.

A jelenlegi adottsagok, fejlesztési szukségletedpjdin amagqteriletek kozoétti prioritdsi

listat az aldbbi szempontok szerint allithatjuk fel:

2 Torténelmi belvaros a torténelmi belvaros jelenlegbbb mikoéds attrakcidval
latnivaloval rendelkezik, amelyek kéllalapot jelentenek a fejlesztéshez. Mivel vannak
olyan értékek, rendelkezésre allnak olyan fejlesztflletek, amelyekre alapozni lehet, a
kinalatfejlesztés kisebb raforditassal valosithaeg mint példaul egy teljes mértékben
funkciovaltd beruhazas esetében. A kialakitotefgtési progranelentis vonzeférték-
novekedést eredményermyy a magterilet fejlesztése mas teruletekodégéere is
hazohatast gyakorolhat

2 Borhegy: a borhegy szintén rendelkezik megl@adottsagokkal, fejlesztési helyszinekkel,
amelyekre épitve a fejlesztési program megvaldsitiier infrastrukturalis hattér azonban
nagyrészt kiépitetlen, a szolgaltataskor is kivéalot hagy maga utan. igykénalat valos
egyediségének és jeléatvonzerejének kialakitdsa csak igen nagy értedruhazassal
képzelhet el, a fejlesztéseket asokszeregls kornyezet esetleges eérdekellentétei
késleltethetik A fejlesztési terllet a kerilet bébb részében helyezkedik el, igy a
beruhazapozitiv externaliai a tobbi magteruleten kevéshé&gyesiinek

< Laktanya: a magterileten tervezett fejlesztési program defijmkciovaltassal, részben
z6ldmeds beruhazasként valdsithatd meg, amely iggdants bekerulési koltség
feltételez (részben a tervezett funkciok jellegeszben a k&rmentesitési kotelezettség
miatt). Mivel a terilet elszeparaltan, kilonalligetként” jelenhet meg Budafok-Tétény
turisztikai kinalatdban, ezért ennek deifsére csekély hatast gyakorol a kerilet mas
részeinek kevésbé kedweZllapota, kialakulatlan kinalata, igynallé fejlesztése is
lehetséges A tervezett témaparkgen nagy, a magterlletek kdzul a legnagyobb
vonzebértéki kinalatot hoz létreviszonylagos elszigeteltsége miatt azonban alddert
mas terUleteire kifejtettizohatas kisebb lehet

2 Nagytétenyi magterilet:a magterilet a jelenleg istkbdé Kastélymuzeumra épit, annak
vonzerejét efsiti. Eblbl addddankisebb beruhdzéal valdsithatd meg a tervezett
kinalatlbvités (kivéve a régészeti feltaras), detigrelentss huzoterméket nem hoz létre
Kerlleten bellli periférikus elhelyezkedése miatbeabbi magtertletekreem gyakorol
huzéhatasta fejlesztés. Tobbszerépl jellege, részben a Dunapart Il. beruhazéasra valo
utaltsageésleltetheti a projektet
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Ezen szempontok alapjan a magterileti fejlesztésekitemezése az alabbiak szerint
javasolhato:

1. Torténelmi varoskdzpont magterilet

2. Laktanya magtertlet

3. Borhegy magterilet

4. Nagytétenyi magterilet

Adott magtertileten belil is Gtemezetten sziikségesegvaldsitani a feladatokat egyrészt

az egyes tevekenységeklbni egymasra éplilése kdvetkeztében, masrészndbkeellege,

koltségvetése, stb. alapjan. Aglsidlegesen megvaldsitando feladatokk6zé azok a

tevékenységek tartoznak, amelyek:

2> alapvet fontossagiak a fejbdés elinditasa érdekében; és/vagy

2 hosszabbintézkedési intervallumot dlelnek fel, ezéltal @yadmat miebbbi elinditasa
szlikséges; és/vagy

< surgoésteendk, mivel a negativ folyamatok megallitAsahoz nélktietetlenek; és/vagy

2 szoft (azaz beruhdzassal nem jard) elemek kialakitasareyulnak, igy viszonylag
gyorsan és alacsony raforditassal eredményt héadatet jelentenek.

A hatékony forrasallokacio kiemelt alapelve, hogy a 6nkormanyzat kizarélag olyan
feladatokat valdsitson meg sajat feladat- és fetelségi korében,

2 amelyre a maganszféra nem hajlando;

< amely a kils tékebevonas alapfeltételét jelenti.

Egy szélloda-beruhazas végrehajtasa példaul tiptkaganberuhazoi feladat: amennyiben a
piaci kereslet adott, valamint mas, pl. ingatladvkssi, szabalyozasi feltételek biztositottak, a
magandke gazdasagi érdeke lesz ezen fejlesztés megwéasifz 6nkormanyzat teed
kbzé ez esetben a keretfeltételek megteremtése 2s altiv befektetés- és
vallalkozasdsztonzési tevékenység tartozik.

Az alabbiakban azelsidlegesen megvaldsitandd _magteriileti fejlesztés eleimek
prioritaslistajat mutatjuk be, megnevezve a projektelemek |étrelivmisfelebsségi korét, a
finanszirozasi lehéségeket, tovabba a javasolt fenntartasi-uzemelietésteket.

4.8.1 Elsdgdleges fejlesztési feladatok (1-2 éven belll)

< Oroszlanos udvar fejlesztése a tertlet htzoattrakcidjat jelerfipntosaga miatt kiemelt
prioritas. A beruhazas jeldist id5- és koltségigeny, kilss forras bevonasat teszi
sziikségessé, igy a fejlesztés dggszablfolyamat eredményeként johet Iétre, amelyet
célszeti mar az els fazisban elinditani.
Lehetséges partneri kor:
Kbdz6s projekt megvalositasa javasolt — a beruhgdéribsége miatt, tovabba, mert az
ingatlan kerlleti tulajdonban van, az 6nkormanygaerepvéllaldsa nélkildzhetetlen,
ugyanakkor a kialakitand6 funkciok mar véllalkoztsiékenységet feltételeznek. igy a
projekt a lehetséges lizemadtetberuhdzok bevonasaval valositanddé meg.
- Projektgazda: dnkormanyzat
- Kozvetlen partnerek: maganvallalkozasok, beféktet
- Kilsé partnerek: béék
Finanszirozasi forrdsok:
- Palyazati forrasok
- KerUlet altal biztositott 6nér
- Kilsé miikods toke bevonasa
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Fenntartasi-uzemeltetési keretek:

- A projekt Uzemeltetését célsden a Kkerllet tulajdondban all6, de gazdasagi
tarsasagként fikodtetett szervezet latja el. Az Uzemeltetés latkra kdzos terek
kezelésére, a helyiségek bérbeadasara és a bédetibdések kezelésére, a
programszervezesre, k6zos marketingtevékenység vezasere,
informacidszolgaltatasra, stb.

- Az 6nallo egységek (pl. vendéglatohelyek) lzemedstkils vallalkozasok latjak el,
hosszU tavu bérleti konstrukcio keretében, vagy eautlthzas finanszirozdsanak
megfeleb tulajdonrész alapjan.

2 Duna-part rehabilitacioja, Oroszlanos udvarig sétay kialakithisa — a Duna-part
rehabilitacioja nélkll a fejlesztés tovabbi elenesirvonzereje nagymértékben csokken,
igy ez a projektelem kiemeltdontosberuhazast jelent. Emellett 6nmagéaban, a tovabbi
fejlesztések megvalGsitasaig is hozzajarul a texilazerejének ndvekedéséhez. Tipikus
onkormanyzati feladat, amely a kapcsolodo projaktekiranyuldo ékebevonas
hattérfeltételét jelenti, ezéstirgis teend a tovabbi fejlesztésekdészitése érdekében.
Lehetséges partneri kér:

- Projektgazda: 6nkorméanyzat

- Kozvetlen partnerek: vendéglatdo egység uzendgditbiefektebje (mar a beruhazasi
szakaszba bevonhat6 finanszirozé partnerként is)

- Kilsé partnerek: civil szervezetek; kikbtejlesztésbe bevonhaté maganvallalkozasok
(pl. kozosségi kozlekedési eszkdozok Uzeméiltet lakossag (pl. lakossagi
koérnyezetvédelmi, varosszépiirogramok)

Finanszirozasi forrdsok:

- Palyazati forrasok

- KerUlet altal biztositott 6nér

- Kilsé mikods toke bevonasa (vendéglatohely kialakitasa)

Fenntartasi-tuzemeltetési keretek:

2> A fejlesztés fenntartasa a kerilet feladata. A dékenkiterjednek a kozteruletek
rendezésére, a zoldfellletek apolasara, tisztéastam, az utcabutorok poétlasara,
egyéb javitasi-karbantartasi munkakra, a helyisdggkeadasara (hosszu tavu bérleti
konstrukcioval, amennyiben bérleti konstrukcié walb meg a vendéglatohely
esetében), stb.

- A vendéglatéhely Uzemeltetését Kilwvallalkozas latja el, hosszu tava bérleti
konstrukcio keretében, vagy a beruhazas finansmeomk megfelél tulajdonjog
alapjan.

- Az egyeéb, nem beruhazasi jeltetpladatok Gizemeltetését (pl. kozosségi kozlekedési
eszkozok, biciklikdlcsonzeés, stb.) magénvallalkokadatjak el, terilethasznélati
engedéllyel.

> Bevezeb Utszakasz rendezése, parkold kialakitasaigyancsak dnkormanyzati feladat,
amely a tovabbi fejlesztések peremfeltételét jélenegvalositasa az aldatlan parkolasi
allapotok rendezése miattsérgis teend.
Lehetséges partneri Kor:
- Projektgazda: dnkormanyzat
- Kilsé partnerek: civil szervezetek; lakossag (pl. lakgsskdrnyezetvédelmi,
varosszepét programok)
Finanszirozasi forrdsok:
- Palyazati forrasok
- KerUlet altal biztositott 6nér

117
\\Server\data (d)\Ujserver\Projektek\8005 Budafolkidaanyag\Vegleges\Vegleges\Javitasok\Javitott,
vegleges\Fejlesztesi koncepcio_XXll.kerulet_1103)!doc



ECONO Budafok-Tétéeny
Budapest XXII. kerlletének turizmusfejlesztési kepaioja

Fenntartasi-Uzemeltetési keretek:
2> A fejlesztés fenntartasa a kerilet feladata. A déknkiterjednek a koztertletek
rendezésére, tisztan tartasara, stb.

2 Varoskozpont fejlesztése .l litem — ebkészités mivel a forgalomcsillapitott 6vezetek
kialakitasa igen 0Osszetett, bonyolutipsszufejlesztési folyamatot jelent, ezért ennek
elokészitését mar az élsazisban el kell kezdeni. &tészitési feladatot jelent a szikséges
elemzések és hattértanulméanyok (pl. kdzlekedéstf@isi program, hatastanulmanyok)
elkészittetése.

Lehetséges partneri kor:

- Projektgazda: dnkormanyzat

- Kiilsé partnerek: civil szervezetek, lakossag, BKV, MAV
Finanszirozasi forrasok:

- Palyazati forrasok (beruhazasokhozskistelokészitési munkalatként)
- Kerdlet altal biztositott onér

2 Kossuth-Lajos utca, Maria Terézia ut fejlesztéese I.utem — ebkészités Id.
Varoskozpont fejlesztése I. Utem (a kozlekedésEjési terveket természetesen a
magterilet egészére vonatkozoan, egyszerre szigkkigptgozni).

< Tovabbi magteriletek fejlesztésének ékészitése
- Laktanya fejlesztésénekogkszitése:
= A laktanya tulajdonjogi, szabalyozasi, telekalasiités egyéb jogi kérdéseinek
rendezése
= Részletes megvalosithatdsagi tanulmany, épitésretimanyterv kidolgozasa
= Szoborpark atkoltoztetése a laktanya teriletétgizpontibb elhelyezkedéssel az
attrakcio nagyobb vendégforgalmat érhet el, igyatkbltoztetéssel elindithato a
magterlletet atfogd (magéder és a kerulet &ltal finanszirozott) fejlesztési
folyamat, az attrakcio tervezett fejlesztése méégleges helyén ke#dhet meg.
Az &tkoltoztetéshez megallapodasok megkotése sgéks@ Memento Park
szellemi atyjaval, az Gzemeldetl, tovabba a &arosi Onkormanyzattal, mint
tulajdonossal. Az ékészit munka tobb hdénapot vehet igénybe, igy ezt mar az
elss fejlesztési fazisban sziikséges elinditani.
= Alomaut6 kidllitas atkoltoztetése a laktanya tedéie az Oroszlanos udvar
fejlesztésével a kiallitast 0 helyszinre szikségdwlyezni, ezzel a laktanya
magteriletének fejlesztése is dinamizalhatd.
= Befektetés- és vallalkozasdsztonzési tevekenyseéditisa
- Duna-parton a természetvédelmi, arvizvédelmi matkklebkészitése
- Tovabbi kdzlekedésfejlesztések tsztonzése azkiistézervezetekkel (MAV, BKYV,
févarosi onkormanyzat) a Duna-part megkozeltibégének kiépitése érdekében

4.8.2 Masodlagos fejlesztési feladatok (2-5 éven belil)

2 Kikot 6 1étesitésea Duna-parti rehabilitaciot, sétany kialakitds@etten, az Oroszlanos
udvar fejlesztésével parhuzamosan 6sztondzni sgaksé maganbefekéetérdekbdést
egy kikob létesitési irant is.

Lehetséges partneri kor:
- Projektgazda: maganberuhazé
- Kilsé partnerek: civil szervezetek, 6nkormanyzat
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Finanszirozasi forrasok:

- Magantke

Fenntartasi-Uzemeltetési keretek:

- A fejlesztés fenntartdsa maganvallalkozas(ok) fkad

o Torley-negyed fejlesztése 1. Utem — Torley Pezégyar, Torley-mauzdleum,
Palmahaz, bel§é koz- és zoldterlletek fejlesztéseaz el$ fazisban megvaldsult
fejlesztések hatasara varhatéan bekdvétkéargalomtdviléssel parhuzamosan az
erdekeltség novekszik e tbbbszebéspl(de a Torley Pezépgincészet altal koordinalt),
jelentbsebb beruhazast igéhiiejlesztés megvaldsitasara is.

Lehetséges partneri kér:

- Projektgazda: Torley Pez§gncészet

- Kozvetlen partnerek: maganvallalkozasok / beféktet(kapcsolodo funkciok,
szolgaltatasok esetében)

- Kilsé partnerek: civil szervezetek (pl. Peélmyagrend), 6nkormanyzat

Finanszirozasi forrdsok:

- Magantke

Fenntartasi-tizemeltetési keretek:

- A teljes témapark hatékony Uzemeltetése érdekéblsaeati ezen kinalati elemeket
egységes uUzemeltetési rendszerbe foglalni, amelioekdinatora értelemsZam a
Torley Pezs@pincészet lehet. A teefikl kiterjednek az egyes projektelemek
mikodtetésére, illetve ennek koordinacidjara; a kdeésk, zoldtertletek rendezésére;
az 0Ondlldé egységek bérbeadasara és a bérleti 6dések kezelésére, kozos
marketingtevékenység szervezésére, informaciodeatiggra, stb.

- A kapcsolodo funkciok, szolgaltatasok tizemeltetébérbk feladata.

2 Varoskozpont fejlesztése Il item — piactér és kornyéke, Savoyai Jdntér:

- A piactér és kornyékének rendezéséontos feladat, mivel igen leromlott allapota,
latvanya nagyban rontja a teljes varoskdzpont idtazevabba a fejlesztés révén Uj
kinalati elem johet létre, ésitve a magterilet vonzerejét, komplexitasat. Ugikar
a beruhazas varhatoan jel&nkoltségigénty, részben vagy egészében 6nkormanyzati
finanszirozast igéngl feladat, igy megvaldsitdsara az éelfejlesztési fazisban
varhatéan nem lesz leldstg.

Lehetséges partneri kor:

A funkcié kozosseégi jellege miatt, tovabba mivel smatlan részben keruleti

tulajdonban van, az 6nkormanyzat szerepvallaladkiildehetetlen, ugyanakkor a

kialakitando funkciok mar vallalkozasi tevékenydedeltételeznek. A beruhazas

nagysagrendje miatt céls#adPPP konstrukcié keretében megvaldsitani azt.

= Projektgazda: 6nkormanyzat + beruhazast §@&gzfinanszirozé befektet

= Kozvetlen partnerek: maganvallalkozasok/befélktet

= KUls6 partnerek: béék

Finanszirozasi forrdsok:

= PPP konstrukcio, kiegészllhet palyazati forrasolobasaval is

Fenntartasi-tizemeltetési keretek:

= A projekt Uzemeltetését célsien a kerllet tulajdondban all6, de gazdasagi
tarsasagként tikodtetett szervezet latja el. Az Uzemeltetés latbig kdzos terek
kezelésére, fenntartasara, a javitasi-karbantartaskak elvegzésere, a helyiségek
bérbeadasara és a bérleti sédések kezelésére, stb.

= Az 6nallé egységek (pl. standok, Uzletek) Uzemesiet kil vallalkozasok latjak
el, hosszu tavu bérleti konstrukcio keretében.
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- A Savoyai Jeré tér rendezése- a tér a Torley-negyed hattérterileteként isgetpl
igy a témapark kialakitasaval parhuzamosan ind@kwoiek fejlesztése is.
Lehetséges partneri kor:
= Projektgazda: 6nkormanyzat
= Partnerek: egyhaz, civil szervezetek, lakossagk{aos varosszepiprogramok)
Finanszirozasi forrasok:
= Palyazati forrdsok
= Kerilet altal biztositott 6nér
= Egyhazi hozzjarulds a templom tatarozdsahoz
Fenntartasi-tizemeltetési keretek:
= A kdzterek fenntartasa az 6nkormanyzat feladata.
= A templom megtekinthéségének biztositasa az egyhaz feladata.

o Péter-Pal utca fejlesztése |. Utem — @észités a Péter-Pal utcaban tervezett
.vigassagok utcaja” funkciokor kialakitasa csaknig@sszu tavon jelent redlis elképzelést
a zomében magantulajdonban allo lakodvezetben. thiggkar a kertlet a fejlesztési
programban bemutatott eszkdzokkel segitheti, 66ztigti ennek |étrejottét. Mivel ez egy
csak igerosszifolyamat eredménye lehet, ezért aikébzit |eépéseket idben meg kell
tenni.

Lehetséges partneri kor:

- Projektgazda: 6nkorméanyzat

- Partnerek: civil szervezetek, lakossag, magankaitasok
Finanszirozasi forrdsok:

- Palyazati forrasok

- KerUlet altal biztositott 6nér

Fenntartasi-tizemeltetési keretek:

- A kozterek fenntartasa az 6nkormanyzat feladata.

- Atemplom megtekinthéségének biztositasa az egyhaz feladata.

> Tovabbi magteruletek fejlesztésének ékészitése (6nkormanyzati teenik)

- Laktanya fejlesztésének elinditdsa (beruhazasalédkozastsztonzéssel)

- 3. prioritasként kijel6lt magterilet fejlesztésémdikeszitése:
= Részletes megvalodsithatésagi tanulmany, épitésmetimanyterv kidolgozasa
= Szervezeti hattér megteremtése, egyiikindések kialakitasa az érintett

boraszatokkal

= Tulajdonjogi, szabalyozasi, telekalakitasi és eggébkérdések rendezése
= Befektetés- és vallalkozasdsztonzési tevékenyseéditdsa

4.8.3 Harmadlagos feladatok (5-10 éven belll)

> Torley-negyed fejlesztése II. Utem— Torley-kastély, Sacellary-kastély fejlesztése
révidtavon nem varhat6 a kerilet irdnti kereslgtaol mértéld bovilése, amely jelefis
koltségigényi projektek megtériléséhez szikséges latogatoszaigpt,példaul egy
szalloda-, kulonosen egy kastélyszalld megel@dltését biztosithatna. Az . Utem
beruhdzasaival azonban kialakul egy igen nagy wvéBmeki kinalat, amely
keresletgeneral6 hatasanak kdszopdreta vendégszamban, vendégéjszakdk szamaban is
jelens Wvillést eredményez. igy az tovabbi magésdtezdeményezéseket generalhat,
példaul szallodaépitésre is, vagy lélséget teremt mas, jeléstkoltséd fejlesztések (pl.
kastélyszalloda) megvaldsitasara.
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Lehetséges partneri kor:

Kastély- és rendezvényfunkcio esetében:

- Projektgazda: maganberuhazé

- Kilsé partnerek: Torley Pez8gincészet, civil szervezetek, 6nkormanyzat

Kiallitasi funkcio esetében:

- Projektgazda: 6nkorméanyzat

> Kozvetlen partnerek: ©6nall6  egységek (pl. vendépidly) esetében
maganvallalkozés/befektit

- Kilsé partnerek: Torley Pezépgincészet, civil szervezetek, maganvallalkozasok
(bérlok)

Finanszirozasi forrasok:

Kastély- és rendezvényfunkcio esetében:

- Magantke

Kiallitasi funkcié esetében:

- Palyazati forrasok

- KerUlet altal biztositott 6nér

- Kilsé miikods toke bevonasa (vendéglatohely kialakitasa)

Fenntartasi-tuzemeltetési keretek:

Kastély- és rendezvényfunkcié esetében:

- A fejlesztés fenntartdsa maganvallalkozas(ok) fkad

Kiallitasi funkcio esetében:

- A fejlesztés fenntartdsa a kertilet feladata.

- A vendéglatohely Uzemeltetését kilwvallalkozas latja el, hosszu tavu bérleti
konstrukcié keretében, vagy a beruhazas finansmemk megfelél tulajdonjog
alapjan.

2 Czuba-Durozier-kastély fejlesztése a mulaté kialakitasa Ujabb ,l6kést” adhat a Réter
P&l utcai résztertlet bekapcsolasdnak a turizmomgEra nagyban ésitve annak
vonzerejét, attraktivitdsat. Mivel az ingatlan 6nkéanyzati tulajdonban van, ezért a
bérlakasok kivaltdsa, és — projekttervek birtokabaar épllet értékesitése jelent kerlleti
feladatot.

Lehetséges partneri Kor:

- Projektgazda: maganberuhazé

- Kozvetlen partner: 6nkormanyzat (telek értékesjtése
- Kilsé partnerek: civil szervezetek, 6nkormanyzat
Finanszirozasi forrdsok:

- Magantke

Fenntartasi-tuzemeltetési keretek:

- A fejlesztés fenntartasa maganvallalkozas(ok) takad

o Varoskozpont fejlesztése lll. Utem — Varoshaz tér € kdornyékének rendezésea
kozlekedésfejlesztési tervek birtokaban lehetségeterilet fejlesztési programjanak
részletes kidolgozasa €s megvalositasa.

Lehetséges partneri kor:

- Projektgazda: dnkormanyzat

- Partnerek: renttség, posta, civil szervezetek, lakossag, egyhé¥, BIAV
Finanszirozasi forrasok:

- Palyazati forrdsok

- Kerulet altal biztositott onér

- Partnerek hozzgjarulasai

121
\\Server\data (d)\Ujserver\Projektek\8005 Budafolkidaanyag\Vegleges\Vegleges\Javitasok\Javitott,
vegleges\Fejlesztesi koncepcio_XXll.kerulet_1103)!doc



ECONO Budafok-Tétéeny
Budapest XXII. kerlletének turizmusfejlesztési kepaioja

Fenntartasi-uzemeltetési keretek:

- A kozterek fenntartasa az 6nkormanyzat feladata.

- Az éplletek fenntartasat, karbantartasat azokdimegsai végzik.

- A templom megtekinthéségének biztositdsa az egyhaz feladata.

2 Kossuth Lajos utca — Maria Terézia Ut fejlesztésdl. Utem: a kozlekedésfejlesztési
tervek birtokdban lehetséges a terllet fejlesziésgramjanak részletes kidolgozasa és
megvaldsitasa.

Lehetséges partneri kér:

Kdz6s projekt megvaldsitasa javasolt — a beruhjel@nitsége, Osszetettsége miatt,

tovabba mivel szamos feladat (pl. forgalomszervekézteriletek fenntartasa, stb.)

tipikus Onkorméanyzati teedd az ©Onkorményzat szerepvallalasa nélkilozhetetlen,

ugyanakkor a kialakitand6 funkciok mar véllalkoztsiékenységet feltételeznek. igy a

projekt a lehetséges lizemadtetberuhdzok bevonasaval valésitanddé meg.

- Projektgazda: dnkormanyzat

- Kozvetlen partnerek: maganvallalkozasok, beféktet

- Kilsé partnerek: béék

Finanszirozasi forrdsok:

- Palyazati forrasok

- KerUlet altal biztositott 6nér

- Kilsé miikods toke bevonasa

Fenntartasi-tuzemeltetési keretek:

- A projekt Uzemeltetését célsien a kerilet tulajdondban allo, de gazdasagi
tarsasagként fikddtetett szervezet latja el. Az Uzemeltetés ldterp k6zos terek
kezelésére, a helyiségek bérbeadasara és a bédetbdések kezelésére, a
programszervezésre, stb.

- Az 6nallo egységek (pl. vendéglatohelyek) lzemedestkils vallalkozasok latjak el,
hosszl tavu bérleti konstrukcio keretében, vagy eautltdzas finanszirozdsanak
megfeleb tulajdonrész alapjan.

< Tovabbi magteriletek fejlesztésének ékészitése

- Borhegy fejlesztésének elinditasa (beruhazés-lkskazastsztonzéssel)

- 4. prioritasként kijel6lt magterilet fejlesztésémdikeszitése:
= Részletes megvaldsithatdésagi tanulmany, épitéézdthjépitészeti tanulmanyterv

kidolgozasa

= Kdrnyezet- és arvizvédelmi munkakletszitése
= Tulajdonjogi, szabalyozasi, telekalakitasi és eggébkérdések rendezése
= Befektetés- és vallalkozasdsztonzési tevékenyseéditdsa

- Kastélymuzeum magterilet  fejlesztésének elinditaséberuhazas- es
vallalkozasdsztonzéssel)

4.8.4 Tavlati fejlesztések (hosszabb tavon)

< Péter-Pal utca ,vigassagok utcaja” kialakitdsaa lakossag szerepvallalasanak, tovabba
a sokszerepb rendszer bizonytalansdgai miatt csak egy hosswiil tfolyamat
eredményeként alakulhat kiPe&ter-Pal utcaban a tervezett ,vigassagok utcaja”.
Lehetséges partneri kor:
A projekt a résztvedket integralé szervezet koordinacioja mellett leankegsikeresebb.
Ugyanakkor az érdekviszonyok dsszetettsége miatt szervezeti rendszer létrehozasa és
mikodtetése nehézségekbe iitkdzhet. igy kozds projesgvaldsitasa javasolt — a
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beruhdzas Osszetettsége, a sokszgsepndszer 0sszerendezésének, koordinalasanak
szilkségessége miatt, tovabba mivel szamos felptidof(galomszervezeés, kozterlletek
fenntartasa, stb.) tipikus ©Onkormanyzati teendhiz Onkormanyzat szerepvallalasa
nélkulozhetetlen, ugyanakkor a kialakitand6 funkcidar vallalkozési tevékenységet
feltételeznek. igy a projekt a lehetséges lizenddltdteruhazok bevonasaval valésitando
meg.

- Projektgazda: dnkormanyzat

- Kozvetlen partnerek: maganvallalkozasok, beféktet

- Kilsé partnerek: béék

Finanszirozasi forrdsok:

- Palyazati forrasok

- KerUlet altal biztositott 6nér

- Kilsé miikods toke bevonasa

Fenntartasi-tuzemeltetési keretek:

2> A kozterlletek fenntartasa, tovabba a kozos tewsdégek (pl. kozoés
marketingtevékenység) koordinaciéja sziksédg&rer onkormanyzati feladat. A
teendk Kkiterjednek a kozterlletek fenntartasara, kegegs a zoldfellletek
gondozasara; a helyiségek bérbeadasara és a bsrmtbdések kezelésére, a
programszervezeésre, a kozos tevékenysegek koorajéua; stb.

- Az 6nallo egységek (pl. vendéglatéhelyek) lzemeditkils vallalkozasok latjak el,
hosszu tava bérleti konstrukcio keretében, vagy eautltdzas finanszirozasanak
megfeleb tulajdonrész alapjan.

- A bérbe adott helyiségek, épuletek izemeltetés&ilbeégzik.

4.8.5 ,Szoft” 6nkorméanyzati feladatok

A rovidtavon, gyorsan hato eszkdzokkel megvaloslibesroft tipusu feladatok:

=

00 0000

Szervezetfejlesztés — turisztikai koordinaciés ésketingszervezet felallitasa a kerileti
turisztikai és marketingfeladatok elvégzésére (mlegif kompetenciakkal, hataskorrel és
finanszirozasi forrasokkal)

Egyuttmikodések fejlesztése, kapcsolatépités

Kommunikacio fejlesztése a vallalkozasok, lakossagj, szervezetek iranyaban
Turisztikai marketingtevékenység fejlesztése —latckoncepcio kidolgozasa
Informacios, tajékoztatd és udvézhblak kihelyezése (Udvdztabla a kertlet hataraban;
informacios tablak a latnivaloknal, atba iranyiéblak, stb.)

“ sz

Lobbitevékenység (pl. @&Varosi kerékparut-fejlesztési program megvalds@dsa

4.8.6 Feladatok 6sszegzése

Az alabbi tablazat a bemutatott feladatokat 6sszegz

Jelmagyarazat:

A sotétszirke méik a zomeében 6nkorméanyzati feladatokat jeldlik.

A vilagossziirke mdik az 6nkormanyzat és a maganbefdiké®zos projektjeit jelolik.

A fehér mesdk a zomeben maganberuhazok feladatait jeldlik.
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< Oroszlanos udvar

Elsédleges feladatok

Mésodlagos feladatok

Harmadlagos feladatok

Torténelmi varoskdzpont magteriilet beruhazasi feladtai

fejlesztése

< Kikoto létesitése

=)

Torley-negyed fejlesztése

. Gtem:

- Torley-kastély
fejlesztése

- Sacellary-kastély
fejlesztése

Duna-part rehabilitacioja
sétany kialakitasa az
Oroszlanos udvarig

, @ Torley-negyed fejlesztés

[. item:

- Torley Pezsggyar
fejlesztése
Torley-mauzoéleum
fejlesztése
Palmahaz fejlesztése
Belss koz- és
zoldteruletek
fejlesztése

S 20 N 2

=)

(9]

Czuba-Durozier-kastély
fejlesztése

Bevezeb Utszakasz
rendezése, parkolo
kialakitasa

2 Varoskodzpont fejlesztése

[I. Gtem:

- Piactér és
kornyekének
fejlesztése

- Savoyai Jeftér
fejlesztése

Varoskodzpont fejlesztése

ll. Gtem:

- Varoshaz tér és
kornyekének
rendezése

Varoskozpont fejlesztése
|. item:
- Elokeészités

Péter-Pal utca fejlesztés
[. Gtem:
- Elokészités

Kossuth Lajos utca —
Maria Terézia Gt
fejlesztése Il. Gtem:
- Megvalositas

Kossuth-Lajos utca,
Maria Terézia at
fejlesztése I. Utem:
- El6készités
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=

Elsédleges feladatok |

Laktanya magtertlet
fejlesztésének
elokészitése:

- Tulajdonjogi,

szabalyozasi, kidolgozasa kidolgozasa
telekalakitasi és - Szervezeti hattér - Kornyezet- és
egyéb jogi kérdések megteremtése arvizvédelmi munkak
rendezése - Tulajdonjogi, elokészitése

- Részletes tervek szabalyozasi, - Tulajdonjogi,
kidolgozasa telekalakitasi és szabdlyozasi,

- Szoborpark egyéb jogi kérdések telekalakitasi és
atkoltoztetese rendezése egyéb jogi kérdések

> Alomaut6 kiallitas - Befektetés- és rendezése
atkoltoztetése véllalkozastsztonzeés - Befektetés- s

- Befektetés- és tevékenység véllalkozasosztonzési
vallalkozasdsztonzés elinditasa tevékenység
tevékenység elinditasa
elinditasa

Méasodlagos feladatok |

fejlesztésének
elékészitése:
- Részletes tervek

2 Kastélymuzeum

Harmadlagos feladatok
Tovabbi magtertiletek fejlesztésének ékészitése (6bnkormanyzati teenik)
2 Borhegy magterilet

magterulet fejlesztéséne
elokészitése:
- Részletes tervek

Duna-parton a

természetvédelmi,
arvizvédelmi munkalatok
elokészitése

Laktanya magterilet
fejlesztésének elinditdsa
(beruhazas- és

véallalkozasosztonzéssel

Borhegy magterulet
fejlesztésének elinditasa
(beruhazas- és

vallalkozasosztonzéssel

> Tovabbi =)
kozlekedésfejlesztések

Kastélymizeum
magterulet fejlesztéséne
0szténzése a Duna-part elinditasa (beruhazas- é
megkozelithéiségére véllalkozasosztonzessel
Szervezetfejlesztés

Egyuttmikodések fejlesztése, kapcsolatépités

Kommunikacio fejlesztése

Turisztikai marketingtevékenyseég fejlesztése —latcterv kidolgozasa
Informacids, tajékoztatd és Udvézhblak kihelyezése

“ sz

=

Ul

OO0V OVO

Lobbitevékenység

A magteruletek kozul tehat éldleges prioritast kapott a torténelmi varoskozdejiesztése.
A hatékony forrasallokaciora vonatkoz6 elvek alapjészletezzik a kerilet feladatait a
magteruleti fejlesztés megvaldsitasdban

<> Elékészitési feladatok:
- Részletes megvaldsithatosagi tanulmankészitése a magtertlet konkrét, jelen
fejlesztési koncepciot részletegzzakmai tartalmanak, projektjeinek kialakitasara
- Projekttervek kidolgozasaa magterileten belili projektszirfiejlesztésekre:
= A megvaldsithatésagi tanulmany/uzleti terv targyad] projekt konkrét szakmai

tartalmat, Gzleti lehéségeit, Uzemeltetési konstrukcidjat, pénzigyi-
gazdasagossagi elemzésekkel aldtdmasztva a besuhdedtérilését és a
mikodtetés  jovedelméségét, ezaltal ez a  kdls tékebevonas
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alapdokumentumakeént  értékelhet legyen sz6  pélyazati tamogatas
igénybevételéil, vagy magaritke bevonasaral.
= Epitészeti-niszaki felmérések és tervdokumentumok elkészitésezakmai
tanulmanyok alapjan. Befek&et szempontbdl példaul elvi épitési engedély
rendelkezésre allasa fontos biztositékot jelentr@ekt megvaldsithatdésagara,
ezdltal megkonnyiti a befekéebevonasat.
A projekttervek kidolgozasanak hozadéka:
= Adott terilet értékesitése soran a tervbkébzitettség lényegedrtéknovel
tényedt jelent ezaltal az elérhétatlagarat noveli.
= A terlletek ad hoc értékesitése helyett projekttiervkidolgozasaval és
ertékesitésével biztosithatd, hogy olyan, a koridbpc illeszked tartalmu
fejlesztés valdsuljon meg, amely pozitiv externBhitast gyakorol mas projektekre
is, igy az &erulet hosszu tavu célikieseit szolgalja
- Kapcsolédd szakagi tanulmanyok, felmérések elkéséie palyazatok
lebonyolitasa, pl.
= Kozlekedésfejlesztés (tervpalyazati kiiras keratébeelképzelhé)
= KoOz- és zoldfelulet-fejlesztés, tajepitészeti teritervpalyazati kiiras keretében is
elképzelhet)
= Kornyezeti hatasvizsgalatok
= VAarosépitészeti arculati terv kialakitasa
= Stb.
2> A szikséges tulajdonjogi kérdések rendezésépl. allami tulajdonu terlletek
megigénylése), telekvasarlasi és telekalakitaadtdbk végrehajtasa
- Szabalyozasi terv szikséges modositasak elvégzése
- Partnerség-épitésegyuttnitkodések kialakitasa, fejlesztése

2 Onkormanyzati feladatkorbe utalt beruhazasok megvabsitasa

- El6készités (tervezés, engedélyeztetés)

- Sziukséges forrasokabremtése — palyazati forrasok megszerzese:
= Palyazatfigyelés, palyazati lelségek feltarasa
= Palyazati dokumentaciok elkészitése, palyazatkmwseg

- Beruhazés lebonyolitasa:
= KoOzbeszerzési eljarasok lefolytatasa
= Beruhazés lebonyolitasa
= Monitoring

> Befektetés-0sztonzés a nem oOnkormanyzati feladatkie utalt beruhazasok

megvalositasanak dsztonzésére — feladatok:

- Befektetés-6sztbnzeés:
= Projektekre befektetési kiadvany készitése a mégaitevonasara
= Befektetési kiadvanyok promdécidja
= Befektetk felkutatasa, targyalasok lefolytatasa
= Jogi, adminisztrativ segitségnyujtas
= Ingatlanértékesités
(A befektetés-0sztonzési tevékenységreszietesebben Id.Gazdasagfejlesztés,
befektetés-6sztbnzes fejezet.)

- Uzemeltetés-szervezés: bizonyos projektek (p. &stédlyek) esetében a beruhazok
szadméra garanciat jelent egy Uzemaélistervezettel kotott étetes megéllapodas,
szandeéknyilatkozat.
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2 Vdllalkozas-6sztbnzési tevékenység a maganvallalkksok altal Gzemeltethed
funkciok esetében — eszkdzok:

- Rendezési tervben, valamint a VAX XXII. Zrt., vaggazdalkodasi politikajaban (ti.
Uzlethelyiségek bérbeadasa) vendéglatasi célralokijeterliletek, ingatlanok
meghatarozasa a célrendszernek és az attrakcsafigige prioritasoknak megfeden

- Megléw vendéglatohelyek kids felljitasanak tamogatasa az egységes varoskép
megteremtésére

- Koztérfoglalasi engedélyek kiadasa kerthelyisétmiaszok kialakitasdhoz

- Hosszu tavu bérleti széidések megkotése a nisegi kotelezettség@tasa mellett a

maganets fejlesztések 6sztonzése érdekében (ti. az egydbati szerédés nem
jelent garanciat a vallalkozé szamara, igy a fejlesek is elmaradnak)

Bérleti-, ill. adékedvezmények biztositasa a togrdeereteken belll

Egyéb 6sztonik alkalmazasa (pl. mésits rendszerek kialakitasa, k6zos kiadvanyok
megjelentetése a niigitett szolgéltatokkal, illetve ezek ingyenes miegjési
lehetisége a varosi honlapon, stb.)

Képzések inditasa

Egyéb informdlis csatornak alkalmazasa, pl. vatlatk féorumok rendezése a célok
ismertetésére, kétirdnyu informécidéaramlas bizissit

vV

vV

4.8.7 Konkrét ebkészitési feladatok és ezek koltsége az 1. fazisban

A turizmusfejlesztési koncepcio célja és feladatdhogy meghatarozza a kerilet hosszu
tavu jovoképét, célrendszerét, a turizmusfejlesztési priorésok stratégiai iranyvonalait.
Mindezt annak érdekében, hogd-hoc beruhazasok helyett tervezett, tudatosidég
valésulhasson mea feladatok koordinalt, egységes iranyvonalatekvnegvaldsitasaval,
igy lehetség nyiljon a szinergiahatasok kiaknazasara. Atégfia ennek megfelédn
kizarolag koncepciondlis szinten tartalmazza a leghtosabb teendket, a projektszintre
lebontott feladatkijelolés nem része a tanulmanynakez a kézéptavu operativ program
feladatg amely a fejlesztési koncepcid altal kijel6lt piidsokat konkrét teerdtre bontja,
megadva ezek Utemezéseét, i&deit is.

Budapest XXII. keruletének kéréséra, fejlesztési folyamat dlkészitése érdekében az
alabbiakban meghatarozzuk azokat a 6 lépéseket, konkrét fejlesztési feladatokat,
amelyek a kovetked 1-2 éves idszakban merilnek fe] és amelyek nélkilozhetetlenek a
stratégiai célok eléréséhek kovetke# feladatterv tehat vazlatosan tartalmazza a szilkeseg
— a keriletvezetés hatas- és feladatkdrébe utalépeseketezek egy része a varos altal
megvaldsitandd beruhazasokat tesz szikségesséesaak pedig a tovabbi piaci szexsql
pl. a magarike bevonasahoz, 6sztonzésehez, vagy hosszélkdseitést igényl folyamatok
elinditdsdhoz elengedhetetlen.

Az egyes feladatokhoz durva koltségbecslést is remidnk: a koltségek pontos
meghatarozasara megalapozottan nincs modangrojektszint tervek, illetve elkészit
tanulmanyok, egyeztetések hianya miatt, ugyanakkamagysagrendi becslés segitheti a
feladatok finanszirozasi hattérfeltételeinek megtdesét, a teefld Utemezését, a kerilet
anyagi lehetségeinek fliggvényében.

127
\\Server\data (d)\Ujserver\Projektek\8005 Budafolkidaanyag\Vegleges\Vegleges\Javitasok\Javitott,
vegleges\Fejlesztesi koncepcio_XXll.kerulet_1103)!doc



ECONO Budafok-Tétéeny
Budapest XXII. kerlletének turizmusfejlesztési kepaioja

Vazlatos feladatterv:

1. Operativ program kidolgozéasa:
Az operativ program 3 évesogkzakra hatarozza meg a turizmusfejlesztési kongepci
konkrét fejlesztési feladatait, a teékditemezésével, a hatds- és fiedskbgi korok
kijelolésével.
Az operativ program kidolgozasdban turizmus tardicseg kozrerikddése sziikséges.
A kidolgozas idigénye kb. 1,5-2 hdénap. A feladat koltségigénye aaulmany
elkészittetésének dijat tartalmazza, amely naggsddeg nett®.500.000Ft.

2. Szervezetfejlesztés:
A nagyivi fejlesztési koncepcio 0sszetett feladatrendszkrémegvaldsitasa csak
tervezett, koordinalt modon, megfdlel projektmenedzsment tevékenység révén
biztosithatja a célok elérését. Ennek megbelelszilkség van egy olyan dedikalt
szervezeti egységre, projektmenedzsment szervezetramely képes egy kézben
tartani a feladatok megvalodsitasat, a beruhadzasoklikészitését, a finanszirozas- és
befektetés szervezést tevékenység ellatasara a Polgarmesteri Hivataddilvagy egy
Uj horizontalis szervezeti egységet céléaétrehozni, vagy mar megl&va beruhazasok
elokészitéseében, lebonyolitasdban, a pélyazatok lodékaban, a projektmenedzsment
tevékenységben mar gyakorlatot szerzett szervepgségetszikséges kijeldlni és
tovabbfejleszteni. Ez a szervezeti egység 6sszefdjivatalon belll a mas, kapcsoldédo
tevékenységeket is (pl. palyazati tevékenységadatianfejlesztés, varosépitészet, stb.),
hangsulyos feladat tovabba a marketingtevékenységervezése és lebonyolitasa.
Emellett, a beruhdzasok lebonyolitasat, a letesiymié fenntartasat — kvazi végrehajto
szervként — egyarosfejleszt tarsasadoz lehet utalni (pl. a KOSZ 22 Budafok-Tétényi
Kbz6sségi Szolgaltato Kft. alapjain).
A szervezetfejlesztés megvaldsithatd a hivatalidsearen belll is, illetve vezetési
tanacsadd cég kozrékodése lehet szikséges. A sziksegeékeskiletek soran a
személyi és targyi feltételek megteremtése, a szetv kérdések rendezése jelent
feladatot (pl. SZMSZ moddositasa, munkakori leirdaktualizalasa, stb.). déigenye kb. 2
honap.A feladat koltségigénye a sziikséges szervezedkiteoktol és a hivatali renglt
fugg.A szakeérbi kozremikddés dija nagysagrendileg nett@00.000F+t.

3. Tovabbi elékészib tanulmanyok:

2 Budafoki torténelmi varoskdzpont magterilet részletes fejlesztési programjanak
kidolgozasa és projektportfoli6janak dsszeallitasa:
A fejlesztési koncepcidban éldazisként kijeldlt magteriletre részletes fejléskt
program kidolgozasa szikséges, épitészeti beépidatattervvel, mely tanulmany
pontositja a magtertlet terllet-felhasznalasi kdégeit, kapcsolddo infrastrukturalis
fejlesztési feladatait (pl. kozlekedés, kammk, stb.). Emellett kialakitia a
projektportfoliot, finanszirozasi, Uzemeltetési repentok alapjan értékelve a
projektttleteket, beruhazasi lebségeket (azaz szétvalasztva a varos illetve a
magandke altal megvalositando projekteket, feltarva gt leheiségeket).
Célszeti ehhez kapcsolédoan otletpalyazatok kiirasa is, ly@kecélja tovabbi
projektlehebségek, projektotletek feltardsa, a vallalkozasok pckalédasi
lehetségeinek, elképzeléseinek a feltarasa. A fejleisptégram alapjaszikség lehet
a szabdlyozasi terv modositasésa
A szakmai és épitészeti program (beépitési tenglgozasaban turizmus tanacsado
cég és épitész kozrékbdése szikséges. A kidolgozasiggnye kb. 2-3 hdénap. A
feladat koltségigénye a tanulmany elkészittetésédght tartalmazza, amely
nagysagrendileg nett8.000.000Ft. A kapcsoldddodtletpalyazatokelokészitésének,
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4.

kiirasanak, lebonyolitasanak éigénye kb. 1,5-2 honap, koltsége varhatéan
nagysagrendileg net&00.000Ft.A szabalyozasi terv esetleges moédositasanakésl
koltségigénye a hivatali reridtfligg.

Arculattervezés és kornyezetterv kidolgozasa

A termékfejlesztéssel parhuzamosan szikség van réleketurizmusmarketing
tevékenységének fokozaséra is. Ennek alépeéstizét képezi az arculattervezes, azaz a
kerillet turisztikai arculatat meghataroz¢ tartalés formai elemek kidolgozasa
arculati koncepcio, ill. arculati kézikonyv formbBgn. Ehhez kapcsol6déan ki kell
alakitani a fizikai varosképet meghatarozo iranylakat tartalmazé kornyezettervet
is (amely rogziti példaul az épitmények homlokzakanszinskalajat, formai
megjelenéseit, a nemkivanatos beépitéseket, sHz), arculati koncepcidonak
megfeleben. Az arculattervezéshez is célszétletpalyazatok kiirasa (pl. lakossagi
Otletpalyazat, koztéri alkotasokra kiirast otleydahat, stb.).

A turisztikai arculatkidolgozasaban turizmus tanacsad6 cég és kreatimolgég
kozremikodése szikséges. A kornyezetterv kidolgozasa,ésdakkozremikodes
mellett, a hivatal relevans szervezeti egységeiakeklatkorébe utalhato. A kidolgozas
idéigénye kb. 1,5-2 honap. A feladat koltsegigényaraulati koncepcid és kezikbnyv
elkészittetésének dijat tartalmazza, amely naggsédeg nett64.000.000Ft. A
kapcsolddodtlet- és tervpalyazatolelokéeszitésének, kiirasanak, lebonyolitasanak
idéigénye kb. 1 honap, koltsége varhatdéan nagysadegnaetté500.000Ft.
Tervpalyazati kiiras a kerilet kozlekedésfejlesztakoncepciojanak elkészitésére:
idéigénye kb. 3 hénap; becsilt kdltségigénye nagyséiges 3.800.000Ft.
Lobbitevékenység: tovabbi kozlekedésfejlesztések 0Osztonzése az kdsté
szervezetekkel (MAV, BKV, dvarosi oOnkormanyzat) az érintett Duna-part
megkozelithdiségének kiépitése érdekében.

Partnerség kiépités és finanszirozas-szervezés:
> Egyeztetésekaz érintett vallalkozasokkal, kivaltképp a Torl@gzsdpincészettel

(targyalasok, forumok, kerekasztal beszélgetésekezése)

<> Projekttervezés és finanszirozas-szervezés a mageet |. fazisara:

A projektekre kidolgozott, a projektek életképestggivedelmedségét is értékél
megvaldsithatdésagi tanulmanyok, Uzleti tervekvbetgyéb (pl. a palyazat altabat)
projekttervezési dokumentaciok, valamint épitészétirvek elkészittetése a
finanszirozas-szervezés alapjat képezi, legyen gaélyazati lehdiségek
kihasznalasarol vagy a magéke bevonasarol. Ennek megféleh ki kell dolgozni a
projektportfolioban  kijelolt projektekre — a hatéskek és finanszirozasi
lehettiségeknek megfeléén — a szikséges 0Osszeiétemélyseg é€s midsédi
dokumentaciot.
- Vérhatoan a keriilet feladatk6rébe utalt projektek:
Megvalositasuk, finanszirozasi hatterik megtereentekerilet feladata — ezek
esetében palyazatfigyelésre, palyazati tevekengdébet mod, illetve a sziikséges
partnerségeket kell kialakitani:
= Qroszlanos udvar élmegvalésithatdésagi tanulmanyanakdolgozasa (a
kapcsolédd funkcidkkal, ugymint széllashely, venétxs, kozterlletek
fejlesztése), a finanszirozasi lebsdgek eértékelésével. A tanulmany
kidolgozasaban turizmus tanacsado cég koikéaese szilkséges, amelyre a
kerililet megbizast adott. A munka folyamatban vaadalgozas idigénye 7
hét. A feladat koltségigénye a tanulméany elkéségtnek dijat tartalmazza,
amely nettdl.800.000Ft.
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= Duna-part rehabilitacioja(Duna-parti sétany, park, kozteruletek, vendéglato
pavilonok létrehozasa): megvalositasa Onkormanyfadat, palyazati
lehettiség bevonasaval. &dészités: szakmai és épitészeti tervdokumentéacio
kidolgozasa.

= Sétany kialakitasaz Oroszlanos udvarig (k6zlekedésfejlesztési koridba
illeszkedve): megvaldsitasa dnkormanyzati feladatat forrasbél, és/vagy
palyazati leheéiség bevonasaval. &észités: szakmai €s épitészeti
tervdokumentécioé kidolgozasa.

= Bevezei Utszakasz és parkolfejlesztése: megvaldsitasa 6nkormanyzati
feladat, sajat forrasbél, és/vagy palyazati lébé&g bevonasaval. &dészités:
szakmai és épitészeti tervdokumentacio kidolgozasa.

= Véaroskozpont fejlesztésaz IVS akcioterlleti fejlesztések megvalositasa,
(részben) onkormanyzati feladatként, sajat forrhslé§/vagy palyazati
lehetiség bevonasaval. &lészités: szakmai €s épitészeti tervdokumentacio
kidolgozasa.

A tanulmanyok kidolgozasanak dd és koltségigényét szamos tényez

befolyasolja, mas-mas dokumentaciéra lehet sziksg&g kilénbosd

palyazatokhoz, amelyek nagysagrendileg is  &ltér koltségeket

eredményezhetnek.

Tovabbi feladatot jelent a partnerség-épités, aaazapcsolodé vallalkozasok

bevonasanak ékészitésére targyalasok lefolytatasa; valamintrariszirozas-

szervezés megvaldsitasa  palyazatfigyeléssel, pdilyazdokumentacio

benyujtasavalA teriletre kiemelt projekt benyujtasa is elképzetilehet.

- Befektetés-6sztbnzési tevekenysagrikods toke altal megvaldsitandd projektek
esetében:

= Befektetési kiadvany kidolgozdsaaz Oroszldnos udvar &l
megvalosithatésagi tanulmanya alapjarA kiadvany kidolgozasaban
turizmus tanacsado cég és marketingligynokség kdiktatase szikséges. A
kidolgozas idigénye kb. 3-4 hét. A feladat koltségigenye a kv
elkészittetésének dijat, tovabba a nyomdai kolisgigartalmazza, amely
200 kiadvany esetében nagysagrendileg r8&i@000Ft.

= Befektetési kiadvany kidolgozasa a magterilet gtpg@tfolidjaban a
magantke szamara ,Kkijelolt” projektekre
- Kiko6ts
- Duna-parti vendéglatohelyek (jelésebb egységek esetében)
- Torley-Negyedben kialakitand6 funkcidk
A kiadvany kidolgozasaban turizmus tanacsado cémarketingiigynokség
kozremikddése szikséges. A kidolgozasigenye kb. 3-4 hét/projekt,
bekerilési koltsége nettd 2.500-3.500.000Ft/projekt  (projekt
bonyolultsagatol, a pénzigyi szamitasok Osszetgttse stb. fligden). A
feladat koéltségigénye a kiadvany elkészittetéséhgh, tovabba a nyomdai
koltségeket tartalmazza, amely 200 kiadvany esetébgysagrendileg nettd
800.000Ft.

= Befektetési kiadvanyok promocidja, aktiv befékisiztonzési tevékenység
megjelenés ingatlan- és turizmusfejlesztési vasdrpkszakkiallitasokon,
potenciadlis befekték kozvetlen megkeresése, bankok megkeresése,
targyalasok lefolytatasa, Uzemeftétlkutatasa, stb.
A feladat koltségigénye az eseméngkékzitésének, szervezésének dijat, a
részvételi koltségeket tartalmazza, azaz nagybayg faz események
szaméatdl, jellegét.
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- Vallalkozas-6sztonzesi tevekenyqégpcsolodo vallalkozasok bevonasara):
= Duna-parti vendéglatohelyek, Gzletek (kerllet &aikett pavilonokhoz)
= Qroszlanos udvarba betelepiallalkozasok dsztonzése
= Turisztikai szolgéltatast nyujto vallalkozasok (@bttd tzemeltetése)
Feladatok: kedvezményes bérleti konstrukciok etlegysztondk kidolgozasa,
meghirdetése, étetes megallapodasok, szandéknyilatkozatok megkdtés

5. Kapcsolodé tajékoztatasi-nyilvanossagi tevékenyséijztositasa:
A tanulmanyok véleményezlésegének biztositasara, pl. lakossagi forumok, enéa
offline kérdivek, véleményezési platformok, vallalkozoi keredak beszélgetések, stb.
megszervezésevel.ddés koltségigénye a tevékenyséqg jelléyetlz események szamatol
flgg.

6. Tovabbi fejlesztési fazisokat dikészi® feladatok:
2 Laktanya fejlesztéséneldkészitése:

- A laktanya tulajdonjogi, szabalyozasi, telekalasiités egyéb jogi kérdéseinek

rendezése.

- Megvalosithatosdgi tanulmany és épitészeti tervehekuacié kidolgozasa a
laktanya terlletére a szikséges egyeztetések tat@dpahoz, a befektetés- és
vallalkozdsdsztonzéshez, a finanszirozas szervezph palyazatokhoz).
Szoborpark atkoltozteteésdregyeztetések lefolytatasa az érintettekkel, &aéd
Akossal, a Memento Park szellemi atyjaval, az tetdekft. igyvezetjével, a
fix elemek alkotoival, valamint advarosi Onkormanyzattal, mint tulajdonossal
(konkrét ebterjesztés tervekkel, indoklassal alatamasztva).

Alomaut6 kiallitas atkoltoztetésregyeztetések lefolytatasa a tulajdonossal

Befektetés- és vallalkozasdsztonzési tevékenyseditgsa

Palyazatfigyelés, palyazati tevekenység

TerUlet-ebkészitési feladatok, szobrok atszallitasa
A megvaldsithatosagi tanulmany és épitészeti waplatkidolgozasaban turizmus
tanacsado cég és épitész iroda kozkgidése szikséges. A kidolgozasiggnye kb.
3 honap. A feladat koltségigénye a tanulmany elkigtésének dijat tartalmazza,
amely nagysagrendileg net®500.000Ft. Tovabbi koltsége: befektetési kiadvany
kidolgozasa: kb. 800.000Ft; aktiv befektetés-osaténtevékenység: kb. 800.000Ft;
egyeztetések, tajékoztatas-nyilvAnossaga: esemésyakatol, jellegét fligg; a
szobrok atszallitasi koltség varhatéan: kb. 4.000.ailli6 Ft (amely mar a palyazati
forrasba is beépithietehet).

2 Tovabbi kozlekedésfejlesztések Osztonagsiletékes szervezetekkel (MAV, BKYV,
fovarosi Onkormanyzat) az érintett Duna-part megktimsbségének kiépitése
erdekében

v

vV

131
\\Server\data (d)\Ujserver\Projektek\8005 Budafolkidaanyag\Vegleges\Vegleges\Javitasok\Javitott,
vegleges\Fejlesztesi koncepcio_XXll.kerulet_1103)!doc



ECONO

Budafok-Tétény
Budapest XXII. kerlletének turizmusfejlesztési kepaioja

Feladatok

El6készit6 tanulmanyok

Koltségigény

Operativ program kidolgozasa 2 500 000 Ft
Szervezetfejlesztés el6készitése, megvalésitasa 1 000 000 Ft
Budafoki torténelmi varosk6zpont magterdilet részletes
fejlesztési programjanak, projektportfoli6janak kidolgozasa 2 500 000 Ft
Kapcsolédo dtletpalyazatok 800 000 Ft
Szabdlyozasi terv médositasa hivatali rend szerint
Arculattervezés és kornyezetterv 4 000 000 Ft
Kapcsolédo dtletpalyazatok 500 000 Ft
Kozlekedésfejlesztési koncepcio - tervpalyazat 3800 000 Ft
Lobbitevékenység eseménytél fugg ¢ >
Egyeztetések a partnerekkel eseménytél fiigg |4 >
Projekttervezés
Oroszlanos udvar el6-MT kidolgozasa, palyazat 1 700 000 Ft -
Duna-part rehabilitaciéja szakmai és épitészeti programjanak p\ >
kidolgozasa dokumentéciotol fiigg
Sétany szakmai és épitészeti programjanak kidolgozasa dokumentéciétol fiigg 2 -
Bevezet6 Utszakasz és parkol6 szakmai és épitészeti
programjanak kidolgozasa dokumentaciotdl fligg » >
Varoskdzpont rehabilitacio szakmai és épitészeti
programjéanak kidolgozasa dokumentéciétél fiigg f >
Laktanya terliletére megvalésithatésagi tanulmany és ‘ >
épitészeti vazlatterv készitése 5 500 000 Ft
Befektetés- és vallalkozasdsztonzés eseménytél figg >
Megvaldsitas - keriilet feladatai
Oroszlanos udvar fejlesztése 1 200 000 000 Ft >
Duna-part rehabilitacioja 350 000 000 Ft >
Sétany kialakitadsa 100 000 000 Ft >
Bevezetd Utszakasz és parkol6 kialakitdsa 80 000 000 Ft —)
Varoskodzpont fejlesztése 2 500 000 000 Ft o
Laktanya terilet-el6készitése 300 000 000 Ft >
Az 1. fazis tervezett (részben) dnkormanyzati kteje megvalositasanak durva, nagysagrendi koltsstyse:
2 Oroszlanos udvar fejlesztésekb. 2,5 milliard Ft, ebdl varhatéan a magaske részvallalasa: 1,2 milliard Ft
< Duna-part rehabilitacidja (Duna-parti sétany, park, kdzteruletek, vendéegbé@dlonok Iétrehozasa): kb. 350 millio Ft
2 Sétany kialakitasaaz Oroszlanos udvarig: kb. 100 millié Ft
> Bevezeb Utszakasz és parkoldejlesztése: kb. 80 millio Ft
2 Varoskodzpont fejlesztés€Varoshéza tér): kb. 2,5 milliard Ft
< Laktanya terulet-elokészitésekb. 300 millié Ft (a szobrok athelyezése tovathi4 millio Ft).
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5. MELLEKLETEK

5.1. MELLEKLET —RESZLETES HELYZETFELTARAS ES MELLEKLETEI
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